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&3456789 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB 
Ç!1C -D>E>=: C>=<=6È  

93F>:<G>> H9IJK5=7<;=L5 =5I9=85;7>;J5KL5 M;9G5=7=L5 =< M;5HNO8>75FO 65;>> 01         
6 93OE<75FA=LK G5=7;<F>E98<==LK P;<=5=>5K, 6 9356M5?5=>5K, 8 I9F>?56785 1 000 000 
(&H>= K>FF>9=) Q7JI =9K>=<FA=9@ 679>K967AB 1 000 (&H=< 7L6O?<) ;J3F5@ I<RH<O, 69 

6;9I9K M9:<Q5=>O 8 1 092-@ (&H=< 7L6O?< H58O=9679 879;9@) H5=A 6 H<7L =<?<F< 
;<EK545=>O 93F>:<G>@ 8LMJ6I<, 6 89EK9R=967AB H96;9?=9:9 M9:<Q5=>O M9 J6K97;5=>B 

SK>75=7<, ;<EK54<5KL5 M9 97I;L79@ M9HM>6I5 
 

?(*$#6.$+) #$@$+&$, *+$)>$#$.+)%) ) 7=$%) ')7#"+&5 ->"'(+&:)* A7=$'(*" ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4<            
ÇBC2-D&;&+% 2&+"+'È, 8#&+5(/,  Ç  17 È 5+*"#5 2008 %).", E#)():)3  )( Ç 17 È 5+*"#5  2008 %).",   F 2  

+" )'+)*"+&& #$@$+&5 ) #";,$=$+&& )73&%"1&0, 8#&+5()%) *+$)>$#$.+/,  ) 7=&, ')7# "+&$,  ->"'(+&:)* A7=$'(*" ' 
)%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< Ç BC2-D&;&+% 2&+"+'È  Ç 17 È 5+*"#5 2008 %).", E#)():)3  )( Ç 17 È 5+*"#5 2008 
%).",  F 2.  
 
G$'() +"H)6.$+&5 I,&($+(" & :)+(":(+/$ ($3$9)+/ ' -:";"+&$, ,$6.-%)#).+$%) :).":  
B)''&5, 127473, %. G)':*", 8$#. J$#+/@$*':)%), .. 15, ($3./9":' : (499) 257-02-51 

E)>()*/0 ".#$' I,&($+(":   B)''&5, 125015, %. G)':*", -3. E#"*./ , ..23 
 
25=5;<FA=L@ H>;5I79;  
&345678< 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB 
Ç!1C -D>E>=: C>=<=6È    %.%. +>=>GL= 

  (8).8&'4)    
 
K"(" Ò ___ Ó _________        200 8 %. G.E.  

 

 
 
 

%6M9F=5=>5 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK =<679O45:9 8LMJ6I< 9356M5?>8<576O M9;J?>75FA6789K 8 
6997857678>> 6 J6F98>OK>, J67<=98F5==LK> 8 =<679O45K ;5Q5=>> 9 8LMJ6I5 93F>:<G>@ 

 
D&1), 8#$.)'("*35<=$$  )7$'8$>$+&$ 8) )73&%"1&5,: 
&3456789 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB Ç!1C -D>E>=:È 
  

25=5;<FA=L@ H>;5I79;  
&345678< 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB  
Ç!1C -D>E>=:È    %.T. +JE>K98        

  (8).8&'4)    
 
K"("  Ò ___ Ó _______ 200 8 %. G.E.  
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1. '>H, I<75:9;>O (7>M), G5==LP 3JK<: 
L&. 1$++/H 7-,"%: ("9-)+:-- ,+ ;*$<=>'-&$9>  
M$#&5: 01 
N+/$ &.$+(&9&:"1&)++/$ 8#&;+":& #";,$="$,/H 1$++/H 7-,"% : <(?@A$,&+*,B$ ,$?(,'$*&-*@$AB$ 
;*(:$,&,B$ % (">6+&$90,BA :$,&*+9-6('+,,BA C*+,$,-$A , % ("$%;$.$,-$A, % '(6A(D,(%&01  
<(%*(.,()( ;()+E$,->  ;( @%A(&*$,-1 FA-&$,&+  (<+9$$ ;( &$?%&@ -A$,@1&%> %('(?@;,( 
Ç!"9-)+:--È -9- Ç!"9-)+:-- 'B;@%?+È, - ;( (&<$90,(%&- -  Ç!"9-)+:->È -9- Ç!"9-)+:-> 
'B;@%?+È). 
 

2. C9;K< G5==LP 3JK<:  
.):-,$+("#+/$  
 

3. *I<E<=>5 =< 93OE<75FA=95 G5=7;<F>E98<==95 P;<=5=>5 

E#$.-',)(#$+) )75;"($3 4+)$ 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$ A73&%"1&0 +"'()5=$%) */8-':".  

K$8);&("#&0, :)()#/0 7-.$( )'-=$'(*35(4 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$:  
E)3+)$  9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$:  8$?(AA$*.$%?($ ;+*&,$*%&'( Ç8+:-(,+90,B/ <$;(6-&+*,B/ 
:$,&*È   
M):#"=$++)$  9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: 8GH  
G$'() +"H)6.$+&5: ). I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*., <.1/13, %&*. 4   
O)+(":(+/0 ($3$9)+: (495) 956-27-90, 956-27-91 
2":': (495) 956-27-92 
C.#$' I3$:(#)++)0 8)>(/: info@ndc.ru 
A'+)*+)0 %)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$#: 1027739097011  
NPP: 7706131216  
D&1$+;&5 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:" #/+:" 1$++/H 7-,"% +" )'-=$'(*3$+&$  .$8);&("#+)0 
.$5($34+)'(&: L177 -03431-000100 (& 04.12.2000 ).  
M#): .$0'(*&5 3&1$+; &&: "$6 ()*+,-.$,-> %*(?+ <$/%&'->   
A#%"+, */."*@&0 3&1$+;&<: 4KHM 2(%%--  
 
A73&%"1&& */8-':"<('5 * .):-,$+("#+)0 9)#,$ ' )9)#,3$+&$, +" *$'4 )7Q$, */8-':" $.&+)%) 
'$#(&9&:"("  (."3$$ Ð ÇM$#(&9&:"(È), 8).3$6"=$%) )75;"($34+),- 1$+(#"3&;)*"++),- H#"+$+&< * 
P$:),,$#>$':), 8"#(+$#'(*$ ÇP"1&)+"34+/0 .$8);&("#+/0 1$+(# È  (."3$$ Ð (":6$ ÇP KRÈ &3& 
ÇK$8);&("#&0È). L/.">" M $#(&9&:"(" *3".$341", A73&%"1&0 +$ 8#$.-',)(#$+". L3".$341/ A73&%"1&0 
+$ *8#"*$ (#$7)*"(4 */.">& '$#(&9&:"()* +" #-:&.   
A7#";$1 M$#(&9&:"(" 8#&*). &('5 * 8#&3)6$+&& : B$@$+&< ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(- 
1$++/H 7-,"%. 
M$#(&9&:"( A73&%"1&0 & B$@$+&$ ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% 5*35<('5 .):-,$+(",&, -.)'()*$#5<=&,& 
8#"*", ;":#$83$++/$ A73&%"1&5,&. 
L '3->"$ #"'H)6.$+&5 ,$6.- ($:'(), B$@$+&5 ) */8-':$ 1 $++/H 7-,"% & ."++/,&, 8#&*$.$++/,& * 
M$#(&9&:"($ 1$++/H 7-,"%, *3".$3$1 &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 )'-=$'(*3$+&5 8#"*, ;":#$83$++/H I()0 
1$++)0 7-,"%)0 , * )7Q$,$, -.)'()*$#$++) , M $#(&9&:"(),.  
K) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A7=$'(*) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2-D&;&+% 2&+"+'È (."3$$ 
Ð ÇS,&($+(È) 8$#$."$( M$#(&9&:"( +" H#"+$+&$ * PKR. 
?>T( & -.)'()*$#$+&$ 8#"* +" A73&%"1&&, ->$( & -.)'()*$#$+&$ 8$#$.">& A73&%"1&0, *:3<>"5 '3->"& 
)7#$,$+$+&5 A73&%"1&0 )75;"($34'(*",&, )'-=$'(*35$('5 PKR, )'-=$'(*35 <=&, 1$+(#"3& ;)*"++)$ 
H#"+$+&$ M$#(&9&:"(",  & .$8);&("#&5,&, 5*35<=&,&'5 .$8)+$+(",& 8) )(+)@$+&< : P KR (."3$$ 
&,$+-$,/$ ')*,$'(+)  ÇK$8);&("#&&È). 
 
E#"*" *3".$341$* +" A73&%"1&& -.)'()*$#5<('5 M$#(&9&:"(), A73&%"1&0 & ;"8&'5,& 8) '>$(", .$8) * 
PKR &3& K$8);&("#&5H Ð . $8)+$+("H PKR. 
E#"*" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 PKR & +),&+"34+/,& .$#6"($35,& A73&%"1&0,  5*35<=&,&'5 
. $8);&("#&5,& -.$8)+$+(",& PKR, .$0'(*-<=&,& +" )'+)*"+&& '))(*$('(*-<=&H 3&1$+;&0 & 
,$6.$8);&("#+/H .)%)*)#)* ' PKR (."3$$ Ð ÇK$#6"($3& A73&%"1&0È), * *&.$ ;"8&'$0 8) '>$(", .$8), 
)(:#/(/, *3".$341",& A73&%"1&0 - K$#6"($3$0 A73&%"1&0, " (":6$ * *&.$ ;"8&'$0 8) '>$(", .$8), 
)(:#/(/, PKR *3".$341", & K$#6"($35, A73&%"1&0.  
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E#"*" ')7'(*$++)'(& +" A73&%"1&& 8).(*$#6."<('5 */8&':",& 8) '>$(", .$8), */."*"$,/,& PKR  & 
.$8);&("#&5,& -.$8)+$+(",& PKR.  
 
M8&'"+&$ A73&%"1&0 ') '>$()* .$8) 8#& 8)%"@$+&& 8#)&;*).&('5 8)'3$ &'8)3+$+&5 S,&($+(), *'$H 
)75;"($34'(* 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 8) */83"($ :-8)++)%) .)H)." & +),&+"34+)0 '()&,)'(& 
A73&%"1&0. E)%"@$+&$ M$#(&9&:"(" A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8)'3$ '8&'"+&5 *'$H A73&%"1&0 ') '>$()* 
.$8).  
 
E)#5.): ->$(" & 8$#$H)." 8#"* +" .):-,$+("#+/$ I,&''&)++/$ 1$++/$ 7-,"%& ' )75;"($34+/, 
1$+(#"3&;)*"++/, H#"+$+&$, #$%-3&#-$('5 2$.$#"34+/, ;":)+), ÇA #/+:$ 1$++/H 7-,"%È )( 
22.04.1996 F 39-2! & ÇE)3)6$+&$, ) .$8);&("#+)0 .$5($34+)'(& * B)''&0':)0 2$.$#"1&&È, 
-(*$#6.$++/, E)'("+)*3$+&$, 2ORU B)''&& )( 16.10.1997 F 36.  
 
M)%3"'+) 2$.$#"34+),- ;":)+- ÇA #/+:$ 1$++/H 7-,"%È )( 22 "8#$35 1996 %. F 39-2!:   
- L '3->" $ H#"+$+&5 '$#(&9&:"()* 8#$.Q5*&($34':&H .):-,$+("#+/H 1$++/H 7-,"% &/&3& ->$(" 8#"* +" 
(":&$ 1$++/$ 7-,"%& * .$8);&("#&& 8#"*) +" 8#$.Q5*&($34':-< .):-,$+("#+-< 1$++-< 7-,"%- 
8$#$H).&( : 8#&)7#$("($3< * ,),$+( )'-=$'(*3$+&5 8#&H).+)0 ;"8&'& 8) '>$(- .$8) 8#&)7#$("($35. 
- E#"*", ;":#$83$++/$ I,&''&)++)0 1$++)0 7-,"%)0, 8$#$H).5( : &H 8#&)7#$("($3< ' ,),$+(" 8$#$H)." 
8#"* +" I(- 1$++-< 7-,"%-. L '3->"$ H#"+$+&5 '$#(&9&:"()* .):-,$+("#+/H I,&''&)++/H 1$++/H 
7-,"% * .$8);&("#&5H 8#"*", ;":#$83$++/$ 1$++/,& 7-, "%",&, )'-=$'(*35<('5 +" )'+)*"+&& 
8#$.Q5*3$++/H I(&,& .$8);&("#&5,& '$#(&9&:"()* 8) 8)#->$+&<, 8#$.)'("*35$,),- .$8);&("#+/,& 
.)%)*)#",& *3".$341$*, ' 8#&3)6$+&$, '8&':" I(&H *3".$341$*. S,&($+( * I(), '3->"$ )7$'8$>&*"$( 
#$"3&;"1&< 8#"* 8) 8#$.Q5*&($34':&, 1$++/, 7-,"%", 3&1", -:";"++)%) * I(), '8&':$.   
- L '3->"$ $'3& ."++/$ ) +)*), *3".$341$ (":)0 1$++)0 7-,"%& +$ 7/3& '))7=$+/ .$#6"($3< #$$'(#" 
."++)%) */8-':" &3& +),&+"34+),- .$#6"($3< 1$++)0 7-,"%& : ,),$+(- ;":#/(&5 #$$'(#" .35 
&'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(", ')'("*35<=&H 1$++-< 7-,"%- (%)3)')*"+&$, 8)3->$+&$ .)H)." & 
.#-%&$), &'8)3+$+&$ )75;"($34'(* 8) )(+)@$+&< : *3".$341-, ;"#$%&'(#&#)*"++),- * #$$'(#$ * ,),$+( 
$%) ;":#/(&5, 8#&;+"$('5 +".3$6"=&,. A(*$('(*$++)'(4 ;" '*)$*#$,$++)$ -*$.),3$+&$ 3$6 &( +" 
8#&)7#$("($3$ 1$++)0 7-,"%&.  
 
L '))(*$('(*&& ' ÇE)3)6$+&$, ) .$8);&("#+)0 .$5($34+)'(& * B)''&0':)0 2$.$#"1&&È, -(*$#6.$++/, 
E)'("+)*3$+&$, 2ORU B)''&& )( 16 ):(57#5 1997 %. F 36:  
- K$8);&("#&0 )75;"+ )7$'8$>&(4 )7)')7 3$++)$ H#"+$+&$ 1$++/H 7-,"% & (&3&) ->$( 8#"* +" 1$++/$ 
7-,"%& :"6.)%) :3&$+(" (.$8)+$+(") )( 1$++/H 7-,"% .#-%&H :3&$+()* (.$8)+$+()*) .$8);&("#&5, * 
>"'(+)'(&, 8-($, )(:#/(&5 :"6.),- :3&$+(- (.$8)+$+(-) )(.$34+)%) '>$(" .$8).  
- M)*$#@"$,/$ .$8);&("#&$, ;"8&'& ) 8#"*"H +" 1$++/$ 7-,"%& -.)'()*$#5<( 8#"*" +" 1$++/$ 7-,"%&, 
$'3& * '-.$7+), 8)#5.:$ +$ -'("+)*3$+) &+)$.   
- K$8);&("#&0 )75;"+ ')*$#@"(4 )8$#"1&& ' 1$++/,& 7-,"%",& :3&$+()* (.$8)+$+()*) ()34:) 8) 
8)#->$+&< I(&H :3&$+()* (.$8)+$+()*) &3& -8)3+),) >$++/H &,& 3&1, *:3<>"5 8)8$>&($3$0 '>$()*, & * 
'#):, -'("+)*3$++/0 .$8);&("#+/, .)%)*)#),.   
- K$8);&("#&0 )75;"+ )'-=$'(*35(4 ;"8&'& 8) '>$(- .$8) :3&$+(" (.$8)+$+(") ()34:) 8#& +"3&>&& 
.):-,$+()*, 5*35<=&H'5 * '))(*$('(*&& ' E)3)6$+&$, & &+/,& +)#,"(&*+/ ,& 8#"*)*/,& ":(",& & 
.$8);&("#+/, .)%)*)#),, )'+)*"+&$, .35 ')*$#@$+&5 (":&H ;"8&'$0.  
A'+)*"+&$, ')*$#@$+&5 ;"8&'$0 8) '>$(- .$8) :3&$+(" (.$8)+$+(") 5*35<('5:   
1. 8)#->$+&$ :3&$+(" (.$8)+$+(") &3& -8)3+),)>$++)%) &, 3&1", *:3<>"5 8)8$>&($35 '>$(", 
)(*$>" <=$$ (#$7)*"+&5,, 8#$.-',)(#$++/, * .$8);&("#+), .)%)*)#$;   
2. * '3->"$ 8$#$H)." 8#"*" +" 1$++/$ 7-,"%& +$ * #$;-34("($ %#"6."+':) -8#"*)*/H '.$3): - .):-,$+(/, 
8).(*$#6."<=&$ 8$#$H). 8#"* +" 1$++/$ 7-,"%& * '))(*$('(*&& ' .$0'(*-<=&,& ;":)+",& & &+/,& 
+)#, "(&*+/,& 8#"*)*/,& ":(",&.   
- K$8);&("#&0 )75;"+ #$%&'(#&#)*"(4 9":(/ )7#$,$+$+&5 1$++/H 7-,"% :3&$+()* (.$8)+$+()*) ;"3)%),, 
" (":6$ &+/,& 8#"*",& (#$(4&H 3&1 * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), .$8);&("#+/, .)%)*)#),.  
- E#"*" +" 1$++/$ 7-,"%&, :)()#/$ H#"+5('5 & (&3&) 8#"*" +" :)()#/$ ->&(/*"<('5 * .$8);&("#&&, 
'>&("<('5 8$#$."++/,& ' ,),$+(" *+$'$+&5 .$8);&("#&$, '))(*$('(*-<=$0 ;"8&'& 8) '>$(- .$8) 
:3&$+(" (.$8)+$+("). A.+":) 8#& )('-('(*&& ;"8&'& 8) '>$(- .$8) ;"&+($#$')*"++)$ 3&1) +$ 3&@"$('5 
*);,)6+)'(& .):"; /*"(4 '*)& 8#"*" +" 1$++-< 7-,"%-, ''/3"5'4 +" &+/$ .):";"($34'(*".  
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L '3->"$ &;,$+$+&5 .$0'(*-<=$%) ;":)+)."($34'(*" &/&3& +)#,"(&*+/H .):-,$+()* 9$.$#"34+)%) 
)#%"+" &'8)3+&($34+)0 *3"'(& 8) #/+:- 1$++/H 7-,"% B)''&&, 8)#5.): ->$(" & 8$#$H)." 8#"* +" 
A73&%"1&& 7-.$( #$%-3&#)*"(4'5 ' ->$(), &;,$+&*@&H'5 (#$7)*"+&0 ;":)+)."($34'(*" &/&3& 
+)#,"(&*+/H .):-,$+()*.  
 
4. $9K>=<FA=<O 679>K967A I<RH9@ G5==9@ 3JK<:> 8LMJ6I<  

1 000 (A.+" (/'5>") #-73$0.  
 
5. ,9F>?56789 G5==LP 3JK<: 8LMJ6I<  

1 000 000 (A.&+ ,&33&)+ ) @(-:.  

L/8-': A73&%"1&0 +$ 8#$.8)3"%"$('5 #";,$="(4 (#"+@",&.  

 
6. &3455 I9F>?56789 G5==LP 3JK<: H<==9:9 8LMJ6I<, ;<EK545==LP ;<=55  

M*$.$+&5 +$ 8#&*).5('5. A73&%"1&& ."++)%) */8-':" #"+$$ +$ #";,$="3&'4 .  
 
7. );<8< 8F<H5FAG< I<RH9@ G5==9@ 3JK<:> 8LMJ6I<  

7.1. UFO 93LI=985==LP <IG>@ SK>75=7< 
M*$.$+&5 +$ -:";/*"<('5 .35 1$++/H 7-,"% ."++)%) *&.".  

7.2. UFO M;>8>F5:>;98<==LP <IG>@ SK>75=7< 
M*$.$+&5 +$ -:";/*"<('5 .35 1$++/H 7-,"% ."++)%) *&.".  

7.3. UFO 93F>:<G>@ SK>75=7< 

A73&%"1&& 8#$.'("*35<( ')7)0 8#5,/$, 7$;-'3)*+/$ )75;"($34'(*" A7=$'(*" ' )%#"+&>$++)0 
)(*$('(*$++)'(4< Ç BC2-D&;&+% 2&+"+'È. 
O"6."5 A73&%"1&5 +"'()5=$%) */8-':" 8#$.)'("*35$( $$ *3".$341- ).&+":)*/0 )7Q$, 8#"*.  

1. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) +" 8)3->$+&$ 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&& +),&+"34+)0 '()&,)'(& 
A73&%"1&& * '#):, 8#$.-',)(#$++/0 B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  

2. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) +" 8)3->$+&$ :-8)++)%) .)H)." (* *&.$ 8#)1$+(" )( +),&+"34+)0 
'()&,)'(& A73&%"1&&) 8) ):)+>"+&& :"6.)%) :-8)++ )%) 8$#&)." * '#): &, 8#$.-',)(#$++/$  B$@$+&$, ) 
*/8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"% . 

3. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) +" *);*#"( '#$.'(* &+*$'(&#)*"+&5 * '3->"$ 8#&;+"+&5 */8-':" 
A73&%"1&0 +$')'()5*@&,'5 &3& +$.$0'(*&($34+/, * '))(*$('(*&& ' ;" :)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&&. 

4. L3".$3$1 A73&%"1&0 &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 *'$H &3& >"'(& 8#&+".3$6"=&H $,- 
A73&%"1&0 * '3->"5H & +" -'3)*&5H, 8#$.-',)(#$++/H B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 
1$++/H 7-,"%. 

5. E#"*" *3".$341$* A73&%"1&0, */($:"<=&$ &; )7$'8$>$+&5 8) A73&%"1&5,: 
E#"*" *3".$341$* A73&%"1&0, */($:"<=&$ &; )7$'8$>$+&5 8) A73&%"1&5,, )8#$.$3$+/ -'3)*&5,& 
A9$#(/, -:";"++)0 * 8. 12.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & * 8).8-+:($ ;) 8. 9.1.2 E#)'8$:(" 
1$++/H 7-,"%. 
A73&%"1&5 ' )7$'8$>$+&$, 8#$.)'("*35$( $$ *3".$341- *'$ 8#"*", *);+&:"<=&$ &; (":)%) )7$'8$>$+&5 * 
'))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& )7$'8$>$+&5. M 8$#$H).), 8#"* +" A73&%"1&< ' )7$'8$>$+&$, : +)*),- 
*3".$341- (8#&)7#$("($3<) 8$#$H).5( *'$ 8#"*", */($:"<=&$ &; (":)%)  )7$'8$>$+&5. E$#$.">" 8#"*, 
*);+&:@&H &; 8#$.)'("*3$++)%) )7$'8$>$+&5, 7$; 8$#$.">& 8#"* +" A73&%"1&< 5*35$('5 
+$.$0'(*&($34+)0.  
L '3->"$ +$&'8)3+$+&5 &/&3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), '*)&H )75;"($34'(* 8) 
A73&%"1&5, *3".$341/ A73&%"1&0 &,$<( 8#"*) )7#"(&(4'5 : A7=$'(*- ' )%#"+&>$++)0 
)(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+%È (."3$$ Ð ÇE)#->&($34È), 8#$.)'("*&*@$,- )7$'8$>$+&$ 8) 
A73&%"1&5, */8-': " * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& A 9$#(/ ) 8#$.)'("*3$+&& )7$'8$>$+&5 * 9)#,$ 
8)#->&($34'(*" .35 1$3$0 */8-':" A73&%"1&0 . 
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E) #->&($34 & S,&($+( +$'-( 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 ')3&."#+-< )(*$('(*$++)'(4 ;" 
+$&'8)3+$+&$ &/&3& +$+".3$6"=$$ &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,. 

6. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) '*)7).+) 8#)."*"(4 & &+/, )7#";), )(>-6."(4 A73&%"1&<.  
L3".$3$1 A73&%"1&&, :-8&*@&0 A73&%"1&< 8#& 8$#*&>+), #";,$=$+&&, &,$$( 8#"*)  ')*$#@"(4 '.$3:& 
' A73&%"1&$0, +">&+"5 ' ."(/, '3$.-<=$0  ;" ."( )0 %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$++/H 7-,"% * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&. 

7. O#),$ 8$#$>&'3$++/H 8#"*, *3".$3$1 A73&%"1&0 *8#"*$ )'-=$'(*35(4 &+/$ 8#"*", 8#$.-',)(#$++/$ 
.$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

S,&($+( )75;-$('5 )7$'8$>&(4 8#"*" *3".$341$* A73&%"1&0 8#& ')73<.$+&& &,& -'("+)*3$++)%) 
;":)+). "($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& 8)#5.:" )'-=$'(*3$+&5 I(&H 8#"*.  

 

7.4. UFO 9MG>9=98 SK>75=7< 

M*$.$+&5 +$ -:";/*"<('5 .35 1$++/H 7-,"% ."++)%) *&.".  
 
7.5. UFO I9=85;7>;J5KLP G5==LP 3JK<: SK>75=7< 

M*$.$+&5 +$ -:";/*"<('5 .35 1$++/H 7-,"% ."++)%) *&.".  
 
8. *6F98>O > M9;OH9I ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 8LMJ6I<  
 
8.1. +M9693 ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

)(:#/("5 8).8&':".  
 
8.2. +;9I ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

K"(" +">"3" #";,$=$+&5 &3& 8)#5.): $$ )8#$.$3$+&5:  
B";,$=$+&$ A73&%"1&0 +">&+"$('5 +$ #"+$$, >$, >$#$; .*$ +$.$3& 8)'3$ #"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & 8)#5.:$ .)'(-8 " : &+9)#,"1&&, ').$#6"=$0'5 * 
E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"% , * 8$#&).&>$':), 8$>"(+), &;."+&&, #"'8#)'(#"+5$,), (&#"6), +$ ,$+$$ 10 
(/'5> I:;$,835#)*.  
M))7= $+&$ ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & 8)#5.:$ .)'(-8" : &+9)#,"1&&, 
').$#6"=$0'5 * E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%, 8-73&:-$('5 S,&($+(), * 8)#5.:$ & '#):&, -:";"++/$ * 8. 11 
B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8. 2.9 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
?:";"++/0 .*-H+$.$34+/0 '#): &'>&'35$('5 ' ,),$+(" 8-73&:"1&& '))7=$+&5 * %";$($ ÇL#$,5 
+)*)'($0 È 8#& -'3)*&& ')73<.$+&5 ) >$#$.+)'(& #"':#/(&5 &+9)#,"1&&, -:";"++)0 +&6$ . 

 
M))7=$+&$ ) %)'-. "#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A 73&%"1&0 & ) 8)#5.:$ .)'(-8" : &+9)#,"1&&, 
').$#6"=$0'5 * E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%, .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) S,&($+(), * '3$.-<=&$ '#):& ' 
."(/ )8-73&:)*"+&5 & +9)#,"1&& ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% S,&($+(" +" 
'(#"+&1$ #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" * '$(& N+($#+$( &3& 8)3->$+&5 S,&($+(), 8&'4,$++)%) 
-*$.),3$+&5 #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% 
8)'#$.'(*), 8 )>()*)0, 9":'&,&34+)0, I3$:(#)++)0 '*5;&, *#->$+&5 8). #)'8&'4 * ;"*&'&,)'(& )( ()%), 
:":"5 &; -:";"++/H ."( +"'(-8&( #"+4@$:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  Ð +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) Ð +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0; 
¥  * %";$($ ÇL#$,5 +)*)'($0 È - +$ 8);.+$$ 10 (K$'5(&) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( & * %";$($ ÇL#$,5 +)*)'($0 È )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 
3$+($ +)*)'($0.  

 
K"(" +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 )8#$.$35$('5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(" 
8)'3$ %)'-."#'(*$++) 0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & #"':#/*"$('5 S,&($+(), * '3$.-<=&$ '#):&:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0 - +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 ( E5(4) .+$0 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0;  
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$(  (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) - +$ 8);.+$$, >$, ;" 4 
(J $(/#$) .+5 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0.  
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'- =$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
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K"(" +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0, )8#$.$3$++"5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(", 
,)6$( 7/(4 &;,$+$+" #$@$+&$, ()%) 6$ )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", 8#& -'3)*&& ')73<.$+&5 
(#$7)*"+&0 : 8)#5.:- #"':#/(& 5 &+9)#,"1&& )7 &;,$+$+&& ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0, 
)8#$.$3$++),- ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&, B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 
E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  
 
K"(" ):)+>"+&5 #";,$=$+&5 &3& 8)#5.): $$ )8#$.$3$+&5:  
K"()0 ):)+>"+&5 #";,$=$+&5 A 73&%"1&0 5*35$('5 7)3$$ #"++55 &; '3$.-<=&H ."(: 

1) 30 (V#&.1"(/0) #"7)>&0 .$+4 ' ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0;   
2) ."(" #";,$=$+&5 8)'3$.+$0 A73&%"1&& */8-':".  
E#& I(), ."(" ):)+>"+&5 #";,$=$+&5 A73&%"1&0 +$ ,)6$( 7/(4 8);.+$$ ).+)%) %)." ' ."(/ 

%)'-. "#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0.  
 

L/8-': A73&%"1&0 +$ 8#$.8)3"%"$('5 #";,$="(4 (#"+@",&.  
 
8.3. )9;OH9I ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

E)#5.): & -'3)*&5 ;":3<>$+&5 .)%)*)#)* (8)#5.): & -'3)*&5 8).">& & -.)*3$(*)#$+&5 ;"5*):) , 
+"8#"*3$++/H +" )(>-6.$+&$ 1 $++/H 7-,"% 8$#*/, *3".$341", * H).$ &H #";,$=$+&5:  

B";,$=$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8-($, 8#)*$.$+&5 ()#%)* )#%"+&;"()#), ()#%)*3& +" #/+:$ 
1$++/H 7-,"%. D&1), )#%"+&;-<=$$ 8#)*$.$+&$ ()#%)* Ð 9)+.)*"5 7&#6" !":#/()$ ":1&)+$#+)$ 
)7=$'(*) Ç2)+.)*"5 7&#6" GGLUÈ (."3$$ Ð ÇU&#6"È &3& Ç!CA Ç2U GGLUÈ).  

B";,$=$+&$ A73&%"1&0 8#)*).&('5 8-(T, ;":3<>$+&5 '.$3): :-83& -8#)."6& 8) R$+$ #";,$ =$+&5 
A73&%"1&0, -:";"++)0 * 8.8.4 B$@$+&5 ) */8-':$  & 8.9.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  

M.$3:& 8#& #";,$=$+&& A73&%"1&0 ;":3<>"<('5 * !CA Ç2U GGLUÈ * ($>$+&$ '#):" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 8-(T, -.)*3$(*)#$+&5 ".#$'+/H ;"5*): +" 8):-8:- A73&%"1&0, 8)."++/H ->"'(+&:",& 
()#%)* !CA Ç2U GGLUÈ (."3$$ Ð Ç?>"'(+&:& ()#%)*È &3& Ç?>"'(+&: ()#%)*È) ' &'8)34;)*"+&$, 
M&'($,/ ()#%)* U&#6&  *  '))(*$( '(*&& ' E#"*&3",& 8#)*$.$+&5 ()#%)* 8) 1$++/, 7-,"%", * !CA Ç2U 
GGLUÈ (."3$$ Ð E#"*&3" ()#%)* U&#6&, E#"*&3" U&#6&), .$0'(*-<=&,& +" ."(- #";,$=$+&5 
A73&%"1&0. 

M*$.$+&5 )7 )#%"+&;"()#$ ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%: 
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$:  N+?*B&($ +?:-(,$*,($ ("#$%&'( Ç4(,<('+> "-*D+ IIOMÈ  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: N3! Ç4M IIOMÈ , N3! Ç4(,<('+> "-*D+  IIOMÈ  
G$'() +"H)6.$+&5: 125009, ). I(%?'+, M(90E(/ K-%9('%?-/ ;$*., <. 13   
E)>()*/0 ".#$': 125009, ). I(%?'+, M(90E(/ K-%9('%?-/ ;$*., <. 13  
D&1$+;&5 9)+.)*)0 7&#6&: L 077 -10489-000001  
K"(" */.">& 3&1$+;&&: 23.08.2007 
M#): .$0'(*&5 3&1$+;&&: "$%%*(.,+> 
A#%"+, */."*@&0 3&1$+;&<: 4J42 2(%%--  

E)($+1&"34+/0 8):-8"($34 A73&%"1&0, 5*35<=&0'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, .$0'(*-$( 
'",)'()5($34+).  
L '3->"$ $'3& 8)($+1&"34+/0 8):-8"($34 +$ 5*35$('5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, )+ .)36$+ ;":3<>&(4 
'))(*$('(*-<=&0 .)%)*)# ' 3<7/, 7#):$#),, 5*35<=&,'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, & ."(4 
-:";"++),- 7#) :$#- 8)#->$+&$ +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0. 
E)($+1&"34+/0 8):-8"($34 A73&%"1&0 )75;"+ )(:#/(4 '))(*$('(*-<=&0 '>$( .$8) * PKR, 
)'-=$'(*35<=$, 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+ $+&$ M$#(&9&:"(" A73&%"1&0 */8-':", &3& * .#-%), 
.$8);&("#&&, 5*35<=$,'5 .$8)+$+(), 8) )(+)@$+& < : PKR. E)#5.): & '#):& )(:#/(&5 '>$()* .$8) 
)8#$.$35<('5 8)3)6$+&5,& #$%3",$+()* '))(*$('(*-<=&H .$8);&("#&$*.  
A75;"($34+/, -'3)*&$, 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 +" !CA Ç2U GGLUÈ 8#& &H #";,$=$+&& 5*35$('5 
#$;$#*&#)*"+&$ .$+$6+/H '#$.'(* 8):-8"($35 +" '>$($ ?> "'(+&:" ()#%)* U&#6&, )( &,$+& :)()#)%) 
8)."+" ;"5*:", * PWUCPOALMOAX OBWKNVPAX ABYCPN!CRNN  !COBZVAW CORNAPWBPAW 
AU[WMVLA ÇBCMJWVPC\ ECDCVC GAMOALMOAX GW]UCPOALMOAX LCD^VPAX  UNB]NÈ  
(."3$$ Ð ÇB"'>$(+"5 8"3"(" GGLUÈ)  * '-,,$, .)'("()>+)0 .35 8)3+)0 )83"(/ 8#&)7#$("$,/H 
A73&%"1&0 ' ->$(), *'$H :),&''&)++/H '7)#)* .  
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E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$:  8PM38K!OJK3Q K2PG7R8 3Q !2S387N3H7Q  N3K2TR!P 
3KH7!8P28!P !MUPJRO!  Ç23JVPR83Q W353R3 I! JK!OJK!X IPYM38K!OJK !X 
O35ZR8!X M72Y7È  
M):#"=$++)$ +"&,$+)*"+&$: N3! 2W IIOM  
G$'( ) +"H)6.$+&5: 125009, I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*., 1/13, %&*($,-$ 8  
E)>()*/0 ".#$': 125009, I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*., 1/13, %&*($,-$ 8  
 
B";,$=$+&$ A73&%"1&0 )'-=$'(*35$('5  S,&($+(), ' 8#&*3$>$+&$, 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:"  
#/+:" 1$++/H 7-,"%,  ):";/*"<=$% )  S,&($+(- -'3-%& 8) #";,$=$+&<  A73&%"1&0, .$0'(*-<=$%) 8) 
8)#->$+&< & ;" '>T( S,&($+("  (."3$$ - ÇC+.$##"0($#È &3& ÇE)'#$.+&: 8#& #";,$=$+&&È). 

M*$.$+&5 ) E)'#$.+&: $ 8#& #";,$=$+&& 1$++/H 7-,"%: 
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&- :-(,,B/ "+,? (!&?*B&($ +?:-(,$*,($ 
("#$%&'()  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4 -,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!3!)  
G$'() +"H)6.$+&5: 191011, ). J+,?& - W$&$*"@*), 8$'%?-/ ;*., <. 38/4 9-&. 3  
P),$# 3&1$+;&& 8#)9$''&)+"34 +)%) ->"'(+&:" #/+:" 1$++/H 7-,"% +" )'-=$'(*3$+&$ 7#):$#':)0 
.$5($34+)'(&: 078-04511-100000 
K"(" */.">&: 18.01.2001 
M#): .$0'(*&5: "$6 ()*+,-.$,-> %*(?+ <$/%&'->  
A#%"+, */."*@&0 -:";"++-< 3&1$+;&<: 4J42 2(%%--  

A'+)*+/$ 9-+:1&& ."++)%) 3&1":  

C+.$##"0($# .$0'(*-$( +" )'+)*"+&& .)%)*)#" ' S,&($+(), )7 )#%"+&;"1&& */8-':"  A73&%"1&0. E) 
-'3)*&5, -:";"++)%) .)%)*)#" 9-+:1&5,& C+.$##"0($#", * >"'(+)'(&, 5*35<('5:  
- -.)*3$(*)#$+&$ ;"5*): ->"'(+&:)* ()#%)* U&#6& +" 8):-8:- A73&%"1&0 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( 

S,&($+(" * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& .)%)*)#" & 8#)1$.-#)0, -'("+)*3$++)0 B$@$+&$, ) */8-':$  
1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%;  

- &+9)#,&#)*"+&$ S,&($+(" ) :)3&>$'(*$ 9":(&>$':& #";,$=$++/H A73&%"1&0, " (":6$ ) #";,$#$ 
8)3->$++/H )( 8#) ."6& A73&%"1&0 .$+$6+/H '#$.'(*;  

- 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, 8)3->"$,/H C+.$##"0($#), )( 8#&)7#$("($3$0 A73&%"1&0 * '>$( 
&H )83"(/, +" #"'>$(+/0 '>$( S,&($+(" * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& ;":3<>$++)%) .)%)*)#";   

- )'-=$'(*3$+&$ &+/H .$0'(*&0, +$)7H).&,/H .35 &'8)3+$+&5 '*)&H )7 5;"($34'(* 8) #";,$=$+&< 
A73&%"1&0, * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& & .)%)*)#), ,$6.- 
S,&($+(), & C+.$##"0($#), . 

? C+.$##"0($#" )('-('(*-$(  )75;"++)'(4 8) 8#&)7#$($+&< +$#";,$=$++/H * '#): 1$++/H 7-,"%.  
? C+.$##"0($#" )('-('(*-$( )7 5;"++)'(4, '*5;"++"5 ' 8)..$#6"+&$, 1$+ +" #";,$="$,/$ 1$++/$ 
7-,"%& +" )8#$.$3$++), -#)*+$ * ($>$+&$ )8#$.$3$++)%) '#):" 8)'3$ ;"*$#@$+&5 &H #";,$=$+&5 
('("7&3&;"1&5), * (), >&'3$ )75;"++)'(4, '*5;"++"5 ' ):";"+&$, -'3-% ,"#:$( -,$0:$#".  

? C+.$##"0($#" )( '-('(*-$( 8 #"*) +" 8#&)7#$($+&$ .)8)3+&($34+)%) :)3&>$'(*" 1$++/H 7-,"% 
S,&($+(" &; >&'3" #";,$=$++/H (+"H).5=&H'5 * )7#"=$+&&) 1$++/H 7-,"% S,&($+(" ()%) 6$ *&.", 
:"($%)#&& ((&8"), >() & #";,$="$,/$ 1$++/$ 7-,"%&, :)()#)$ ,)6$( 7/(4 #$"3&;)*"+) &3& +$ 
#$"3&;)*"+) * ;"*&'&,)'(& )( #$;-34("()* #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%.  

 
B";,$# *);+"%#"6.$+&5 C+.$##"0($#" ')'("*35$( 300 000 (V#&'(" (/'5>) #-73$0, 7$; ->$(" PKM.  
 
!":3<>$+&$ '.$3): 8) #";,$=$+&< A73&%"1&0 +">&+"$('5 * ."(- +">"3" #";,$=$+&5 8)'3$ 8).*$.$+&5 
&()%)* :)+:-#'" 8) )8#$.$3$+&< 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- & ;":"+>&*"$('5 * 8)'3$.+&0 
.$+4 '#):" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 */8-':".  

 

?'3)*&5 & 8)#5.): #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"% */8-':":  

L ."(- +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 +" U&#6$ 8#)*).&('5 :)+:-#' 8) )8#$. $3$+&< 8#)1$+(+)0 '("*:& 
8) 8$#*),- :-8)+-  A73&%"1&0 '#$.& 8)($+1&"34+/H 8):-8"($3$0 A73&%"1&0. O)+:-#' 8) )8#$.$3$+&< 
8#)1$+(+)0 '("*:& 8$#*)%) :-8)+" A73&%"1&0 (."3$$ Ð ÇO)+:-#'È) +">&+"$('5 & ;":"+>&*"$('5 * ."(- 
+">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0  */8-':".  
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O)+:-#' ')'()&( &; 8$#&)." '7)#" ;"5*): & 8$#&)." -.)*3$(*)#$+&5 ;"5*): +" O)+:-#'$. L) *#$,5 
8$#&)." '7)#" ;"5*): +" O)+:-#' ?>"'(+&:& ()#%)* &,$<( 8#"*) 8)."*"(4 ;"5*:& +" 8):-8:- 1$++/H 
7-,"% +" O)+:-#'$ & '+&,"(4 #"+$$ 8)."++/$ ;"5*:& +" 8):-8:- 1$++/H 7 -,"% +" O)+:-#'$. E) 
):)+>"+&& 8$#&)." '7)#" ;"5*): +" :)+:-#' ?>"'(+&: ()#%)* +$ ,)6$( '+5(4 8)."++-< ;"5*:- +" 
8):-8:- 1$++/H 7-,"%.  

L .$+4 8#)*$.$+&5 O)+:-#'" ?>"'(+&:& ()#%)* U&#6&  8)."<( ;"5*:& +" 8):-8:- A73&%"1&0 ' :).), 
#"'>$()* V0 ' &'8)34;)*"+&$ , '&'($,/ ()#%)* U&#6&, )( '*)$%) &,$+&, :": ;" '*)0 '>$(, (": & ;" '>$( & 
8) 8)#->$+&< :3&$+()*. L#$,5 & 8)#5.): 8).">& ;"5*): +" O)+:-#' -'("+"*3&*"$('5 U&#6$0 8) 
')%3"')*"+&< ' S,&($+(), &/&3& C+.$##"0($#),. !"5*:& +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 +"8#"*35<('5  
?>"'(+&:",& ()#%)* * ".#$' C+.$##"0($#".  

L :"6.)0 ;"5*:$ .)36+/ 7/(4 -:";"+/ '3$.-<=&$ ;+">&,/$ -'3)*&5:  

- 1$+" 8):-8:&, #"*+"5 100 (M(") 8#)1$+(",  )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0;  

- *$3&>&+" 8#&$,3$,)0 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- * 8#)1$+("H % ).)*/H, 8#& :)()#)0 
8)($+1&"34+/0 8#&)7#$("($34 %)()* :-8&(4 :)3&>$'(*) A73&%"1&0 , -:";"++)$ *  ;"5*:$ , 8) 1$+$, #"*+)0 
100 (M(") 8#)1$+(",  )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0;  

- :)3&>$'(*) A73&%"1&0, :)()#)$ 8)($+1&"34+/0 8# &)7#$("($34 H)($3 7/ 8#&)7#$'(& * '3->"$ $'3& 
S,&($+( +";+">&( 8#)1$+(+-< '("*:- 8) 8$#*),- :-8)+- 7)34@-< &3& #"*+-< -:"; "++)0 * ;"5*:$ 
8#)1$+(+)0 '("*:$ ; 

- 8#)>&$ 8"#",$(#/ * '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& U&#6&.  

L$3&>&+" 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-, 8#& -'("+)*3$+&& :)()#)0 8)($+1& "34+/0 
8#&)7#$("($34 %)()* :-8&(4 A73&%"1&&, .)36+" 7/(4 */#"6$+" * 8#)1$+("H %).)*/H ' ()>+)'(4< .) 
')()0  .)3&  8#)1$+(". 

E),&,) 8).">& ;"5*):, )(*$>"<=&H -:";"++/, */@$ -'3)*&5,, 8)($+1&"34+/$ 8#&)7#$("($3& .)36+/ 
;"#$;$#*&#)*"(4 +" '>$($ ?>"'(+&:" ()#%)* , )( &,$+& :)()#)%) 8)."+" ;"5*:", * B"'>$(+)0 8"3"($ 
GGLU   .$+$6+/$ '#$.'(*" * '-,,$, .)'("()>+)0 .35 8)3+)0 )83"(/ :)3&>$'(*" A73&%"1&0, -:";"++)%) 
* ;"5*:"H +" 8):-8:-, ' ->$(), *'$H :),&''&)++/H '7)#)*.  

!"5*:&, +$ '))(*$('(*-<=&$ &;3)6$++/,  */@$ (#$7)* "+&5,, : ->"'(&< * : )+:-#'$ 8) )8#$.$3$+&< 
8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 +$ .)8-':"<('5.  

E) ):)+>"+&& 8$#&)." '7)#"  ;"5*): +" O )+:-#' U&#6" ')'("*35$( '*).+/0 #$$'(# *'$H 8)."++/H * 
".#$' C+.$##"0($#" & +$'+5(/H ?>"'(+&:",& ()#%)* ;"5*): + " ,),$+( ):)+>"+&5 8$#&)." '7)#" ;"5*): 
+" O)+:-#' (."3$$ Ð ÇM*).+/0 #$$'(# ;"5*):È) & 8$#$."$( $%) S,&($+(- &/&3& C+.$##"0($#-.  

M*).+/0 #$$'(# ;"5*): ').$#6&( *'$ ;+">&,/$ -'3)*&5 :"6.)0 ;"5*:& Ð 1$+- 8#&)7#$($+&5, :)3&>$'(*) 
1$++/H 7-,"%, ."(- & *#$,5 8) '(-83$+&5 ;"5*:&, +),$# ;"5*:&, *$3&>&+- 8#&$,3$,)0 8#)1$+(+)0 
'("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-, " (":6$ &+/$ #$:*&;&(/ * '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& U&#6&.  

S,&($+(, &'H).5 &; )7=$%) )7Q$," 8)."++/H ;"5*): & -:";"++/H * +&H 8#)1$+(+/H '("*): 8) 8$#*),- 
:-8)+-, 8#&+& ,"$( #$@$+&$ ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-  A73&%"1&0. S,&($+( 
&+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++)0 '("*:$ * 8&'4,$++), *&.$.  

N+9)#,"1&5 ) 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+-  A73&%"1&0 #"':#/*"$('5  S,&($+(),  * 8)#5.:$  & 
'#):&, 8#$.-',)(#$++/$  * 8. 11 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8. 2.9 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  

E)'3$ )8-73&:)*"+&5 * 3$+($ +)*)'($0 '))7= $+&5 ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-  
A73&%"1&0 S,&($+( &+9)#,&#-$( C+.$##"0($#" ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-.   
C+.$##"0($# 8-73&:-$( '))7=$+&$ ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-  A73&%"1&0 8#& 
8),)=& '&'($,/ ()#% )* !CA Ç2U GGLUÈ 8-($, )(8#"*:& I3$:(#)++)%) '))7=$+&5 *'$, ?>"'(+&:", 
()#%)*. 

E) '3$ ):)+>"+&5  8$#&)." '7)#" ;"5*):  & )8#$.$3$+&5 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 
C+.$##"0($# 8) 8)#->$+&< S,&($+(" 8)."$( *'(#$>+/$ ".#$'+/$ ;"5*:& +" 8#)."6- A7 3&%"1&0 8) 
+),&+"34+)0 '()&,)'(&.  

!"5*:& ?>"'(+&:)* ()#%)* +" 8):-8:- A73&%"1&0 +" O)+:-#'$ -.)*3$(*)#5<('5 C+.$##"0($#), +" 
-'3)*&5H 8#&)#&($(" 8#)1$+(+)0 '("*:&, -:";"++)0 * ."++/H ;"5*:"H ((.$. ;"5*:& ' 7)3$$ +&;:)0 
8#)1$+(+)0  '("*:)0  8) 8$#*),- :-8)+-  -.)*3$(*)#5<('5 * 8$#*-< )>$#$.4) . W'3& 8) ).&+":)*)0 
8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- ;"#$%&'(#&#)*"+) +$':)34:) ;"5*): +" 8):-8:-, () * 8$#*-< 
)>$#$.4 -.)*3$(*)#5<('5 ;"5*:&, 8)."++/$ #"+$$ 8) *#$,$+&. E#& I(),  -.)*3$(*)#5<('5 ()34:) ($ 
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;"5*:&, * :)() #/H *$3&>&+" 8#)1$+(+)0 '("*:& ,$+4@$ 3&7) #"*+" *$3&>&+$ -'("+)*3$++)0  S,&($+(),  
8#)1$+(+)0 '("*:$  8) 8$#*),- :-8)+-  A73&%"1&0.  

E)."++/$ ;"5*:& +" 8):-8:- 1$++/H 7-,"% -.)*3$(*)#5<(' 5 C+.$##"0($#), * 8)3+), )7Q$,$  * '3->"$ 
$'3& :)3&>$'(*) A73&%"1&0 * ;"5*:$ +" 8):-8:- A73&%"1&0 +$ 8#$*)'H).&( :)3&>$'(*" +$#";,$=$++/H 
A73&%"1&0 */8-':" +" ()#%)*), '>$($ C+.$##"0($#". L '3->"$ $'3& )7Q$, ;"5*:& +" 8):-8:- A73&%"1&0 
8#$*/@"$( :)3&>$'(*) A73&%"1&0, )'("*@&H'5 +$#";,$=$++/,&, () ."++"5 ;"5*:" +" 8):-8:- 1$++/H  
7-,"% -.)*3$(*)#5$('5 * #";,$#$ +$#";,$=$++)%) )'("(:" A73&%"1&0 */8-':". E#& I(), 
-.)*3$(*)#$+&$ C+.$##"0($#), ;"5*): +" 8):-8:- A73&%"1&0 8#)&'H).&( * 8)#5.:$ )>$#$.+)'(& 8) 
*#$,$+& &H 8).">&. L '3->"$ #" ;,$=$+&5 *'$%) )7Q$," A73&%"1&0 ":1$8( 8)'3$.-<=& H ;"5*): +" 
8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 +$ 8#)&;*).&('5. P$-.)*3$(*)#$++/$ ;"5*:& ?>"'(+&:)* ()#%)* '+&,"<('5 
C+.$##"0($#),.  
 
W'3& 8)'3$ )8#$.$3$+&5 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- & -.)*3$(* )#$+&5 ;"5*):, 8)."++/H * 
H).$ O)+:-#'", )'("3&'4 +$#";,$=$++/$ A7 3&%"1&&, ?>"'(+&:& ()#%)*, .$0'(*-<=&$ )( '*)$%) &,$+& & 
;" '*)0 '>$(, 3&7) )( '*)$%) &,$+&, +) ;" '>$( & 8) 8)#->$+&< 8)($+1&"34+/H 8):-8"($3$0, +$ 
5*35<=&H'5 ?>"'(+&:",& ()#%)*, * 3<7)0 #"7)>&0 .$+4 * ($>$+&$ '#):" #";,$=$+&5 A73&%"1&0, ,)%-( 
8)."(4 ;"5* :& +" 8):-8:- A73&%"1&0, 8) 1$+$, #"*+)0 100 (M(") 8#)1$+(", )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& 
A73&%"1&0, ' -:";"+&$, :)3&>$'(*" A73&%"1&0, :)()#/$ 83"+&#-$('5 8#&)7#$'(&. P">&+"5 ') *()#)%) 
.+5 #";,$=$+&5 A73&%"1&0, 8):-8"($34 8#& ')*$#@$+&& )8$#"1&& :-83& Ð 8#)." 6& A73&%"1&0 
-83">&*"$( 8#)."*1- +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H). 8) A73&%"1&5,, :)()#/0 #"''>&(/*"$('5 * 
'))(*$('(*&& ' 8.8.4 B$@$+&5 ) */8-' :$ 1$++/H 7-,"% & 8-+:(",& 2.4 & 9.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  

L '3->"$ $'3& '.$3:" &3& +$':)34:) '.$3): 8) #";,$=$+&< A73 &%"1&0 7-.-( 8#&;+"*"(4'5 :#-8+/,& 
'.$3:",& &3& '.$3:" ,&, * ')*$#@$+&& :)()#/H &,$$('5  ;"&+($#$')*"++)'(4, (":&$ '.$3:& .)36+/ 7/(4 
).)7#$+/ * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

P$ ).)7#$++/$ ;"#"+$$ * -'("+)*3$++), ;":)+)."($34'(*), 8) #5.:$ '.$3:& :-83& -8#)."6& A73&%"1&0, 
* ')*$#@$+&& :)()#/H &,$$('5 ;"&+($#$')*"++)'(4, C+.$##"0($#), +$ ;":3<>"<('5. L I(), '3->"$ 
8)."++"5 ;"5*:" +" 8):-8:- A73&%"1&0 +$ -.)*3$(*)#5$('5.    

M.$3:& :-83&-8#)."6&, ;":3<>$++/$ 8-($, -.)*3$(*)#$+&5 C+.$##"0($# ), ;"5*): , #$%&'(#&#-<('5 +" 
U&#6$ * ."(- &H ;":3<>$+&5. N;,$+$+&$ &/&3& #"'()#6$+&$ .)%)*)#)*, ;":3<>$++/H 8#& #";,$=$+&& 
A73&%"1&0, )'-=$'(*35$('5 8) )'+)*"+&5, & * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), %3.29 Y#"6."+':)%) :).$:'" 
B)''&0':)0 2 $.$#"1&&. 

 
L);,)6+)'(4 8# $&,-=$'(*$++)%) 8#&)7#$($+&5 #";,$="$,/H 1$++/H 7-,"%:   

L);,)6+)'(4 8#$&,-=$'(*$++)%) 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 +$ 8#$.-',)(#$+".  

 

E)#5.): *+$'$+&5 8#&H).+)0 ;"8&'& 8) '>$(- .$8) 8$#*)%) *3".$341"  * .$8);&("#&&, )'-=$'(*35<=$, 
1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$:  

B";, $=$++/$ >$#$; !CA Ç2U GGLUÈ A73&%"1&& ;">&'35<('5 PKR &3& K$8);&("#&5,& Ð .$8)+$+(",& 
PKR +" '>$(" .$8) 8):-8"($3$0 A73&%"1&0 * ."(- ')*$#@$+&5 )8$#"1&& :-83& -8#)."6&.  
E#&H).+"5 ;"8&'4 8) '>$(- .$8) 8$#*)%) 8#&)7#$("($35 * PKR *+)'&('5 +" )'+)*"+&& 8)#->$+ &0 & 
(&3&) &+/H .):-,$+()* :3&#&+%)*)0 )#%"+&;"1&& - !":#/()%) ":1&)+$#+)%) )7=$'(*" ÇG)':)*':"5 
,$67"+:)*':"5 *"3<(+"5 7&#6"È (."3$$ Ð Ç!CA GGLUÈ), )7'3-6&*"<=$0 #"'>$(/ 8) '.$3:",, 
)9)#,3$++/, * 8#)1$''$ #";,$=$+&5 A73&%"1&0 +" U&#6$, 8)."++/H * '))(*$(' (*&& ' 8#"*&3",& 
)'-=$'(*3$+&5 :3&#&+%)*)0 .$5($34+)'(& !CA GGLU +" #/+:$ 1$++/H 7-,"% & -'3)*&5,& 
)'-=$'(*3$+&5 .$8);&("#+)0 .$5($34+)'(& PKR . 
E#)."++/$ 8#& #";,$=$+&& A73&%"1&& ;">&'35<('5 PKR &3& .$8);&("#&5,& Ð .$8)+$+(",& PKR +" 
'>$(" .$8) 8):-8"($3$0  A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& )'-=$'(*3$+&5 .$8);&("#+)0 
.$5($34+)'(& PKR & .$8);&("#&$* Ð .$8)+$+()* PKR.  
 
B"'H)./, '*5;"++/$ ' *+$'$+&$, 8#&H).+/H ;" 8&'$0 ) ;">&'3$+&& #";,$="$,/H ) 73&%"1&0 +" '>$(" 
.$8) &H 8$#*/H *3".$341$* (8#&)7#$("($3$0): 

L' $ #"'H)./, '*5;"++/$ ' *+$'$+&$, 8#&H).+/H ;"8&'$0 ) ;">&'3$+&& #";,$="$,/H A73&%"1&0 +" '>$(" 
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.$8) &H 8$#*/H *3".$341$* (8#&)7#$("($3$0), +$'-( *3".$341/ (8#&)7#$("($3&) (":&H A73&%"1&0. 
 
8.4. -5=< (G5=L) >F> M9;OH9I 9M;5H5F5=>O G5=L ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

R$+" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 * 8$#*/0 & 8)'3$.-<=&$ .+& #";,$=$+&5 -'("+"*3&*"$('5 * #";,$#$ 100 
(M()) 8#)1$+()* )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 , >() ')'("*35$( 1  000 (A.+- (/'5>- ) #-73$0 ;" 
).+- A73&%"1&<.  
P">&+"5 ') * ()#)%) .+5 #";,$=$+&5 A73&%"1&0 8):-8"($34 8#& ')*$#@$+&& )8$#"1&& :-83& Ð 8#)."6& 
A73&%"1&0 -83">&*"$( 8#)."*1- +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H). 8) A73&%"1&5,  (."3$$ Ð ÇPOKÈ) ;" 
'))(*$('(*-<=$$ :)3&>$'(*) .+$0, 8#)@$.@&H ' ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 .)  ($:-=$0 ."(/ 
#";,$=$+&5  A73&%"1&0, #"''>&("++/0 8) '3$.-<=$0 9)#,-3$:  

POK = Nom * C(1) * (T - T(0)) / 365 / 100%, %.$ 
POK - +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H)., #-7.;  
Nom - +),&+"34+"5 '()&,)'(4 ).+)0 A73&%"1&&, #-7.;  
M(1) - *$3&>&+" 8#)1$+(+)0 '("*:& 1 -%) :-8)+" * 8#)1$+("H %).)*/H;  
T Ð ($:-="5 ."( " #";,$=$+&5 A73&%"1&0; 
T(0) - ."(" +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0. 

B";,$#  +":)83$++)%) :-8)++)%) .)H)." +" :"6.-< A73&%"1&< )8#$.$35$('5 ' ()>+)'(4< .) ).+)0 
:)8$0:& ():#-%3$+&$ 8#)&;*).&('5 8) 8#"*&3", ,"($,"(&>$':)%)  ):#-%3$+&5, " &,$++): * '3->"$ $'3& 
(#$(&0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 7)34@$ &3& #"*$+ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 -*$ 3&>&*"$('5 +" $.&+&1-, * 
'3->"$  $'3& (#$(&0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 ,$+4@$ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 +$ &;,$+5$('5).  
 
 E#$&,-=$'(*$++)$ 8#"*) 8#&)7#$($+&5 #";,$="$,/H 1$++/H 7-,"% +$ 8#$ .-',)(#$+).  

 
8.5. )9;OH9I 96J45678F5=>O M;5>KJ456785==9:9 M;<8< M;>93;575=>O ;<EK54<5KLP G5==LP 3JK<: 

E#$&,-=$'(*$++)$ 8#"*) 8#&)7#$($+&5 #";,$="$,/H 1$++/H 7-,"% +$ 8#$.-',)(#$+).  
 
8.6. *6F98>O > M9;OH9I 9MF<7L G5==LP 3JK<: 

E#& 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 */8-':" 8#$.-',)(#$+" 9)#," )83"(/ .$+$6+/,& '#$.'(*",& * *"3<($ 
B)''&0':)0 2$.$#"1&& * 7$;+"3&>+), 8)#5.:$.  
L);,)6+)'(4 #"''#)>:& 8#& )83"($ A73&%"1&0 */8-':" +$ 8#$.-',)(#$+".  

K$+$6+/$ #"'>$(/ 8) '.$3:", :-83& -8#)."6& A73&%"1&0 8#& &H #";,$=$+&& )'-=$'(*35< ('5 +" 
-'3)*&5H Ç8)'("*:" 8#)(&* 83"($6"È >$#$;  B"'>$(+-< 8 "3"(- GGLU * '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& 
)'-=$'(*3$+&5 :3&#&+%)*)0 .$5($34+)'(& !CA GGLU +" #/+:$ 1$++/H 7-,"% . K$+$6+/$ #"'>$(/ 8#& 
#";,$=$+&& A73&%"1&0 8) ;":3<>$++/, '.$3:", :-83& -8#)."6& A73&%"1&0 )'-=$'(*35<('5 * .$+4 
;":3<>$+&5 '))(*$('(*-<=&H '.$3):.  

K$+$6+/$ '#$.'(*", 8)'(-8"<=&$ * )83"(- A73&%"1&0 +"'()5=$%) */8-':", ;">&'35<('5 +"  '>$( 
C+.$##"0($#" * B"'>$(+)0 8 "3"($ GGLU.  
 
B$:*&;&(/ '>$()*, +" :)()#/$ .)36+/ 8$#$>&'35(4'5 .$+$6+/$ '#$.'(*" , 8)'(-8"<=&$  * )83"(- 
1$++/H 7-,"% */8-':":  
L3".$3$1 '>$(": K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!&?*B&($ +?:-(,$*,($ ("#$%&'()  
P),$# '>$(": 30401810000100000701 
O#$.&(+"5 )#%"+&;"1&5: 
E)3+)$ +"&,$+)*"+&$: 8PM38K!OJK3Q K2PG7R8 3Q !2S387N3H7Q N3K2T R!P 
3KH7!8P28! P !MUPJRO! Ç23JVPR83 Q W353R3 I!JK!OJK!X IPYM38K!OJK!X 
O35ZR8!X M72Y7È  
M):#"=$++)$ +"&,$+)*"+&$: N3! 2W IIOM  
G$'() +"H)6.$+&5: 125009, ). I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*., 1/13, %&*. 8  
E)>()*/0 ".#$': 125009, ). I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*., 1/13, %&*. 8  
UNO: 044583505 
O/': 30105810100000000505  

N+/$ -'3)*&5 & 8)#5.): )83"(/ 1$++/H 7-,"% */8-':":  
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P">&+"5 ') *()#)%) .+5 #";,$=$+&5 A73&%"1&0, 8):-8"($3& 8#& 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 -83">&*"<( 
+":)83$++/0 :-8)++/0 .)H). 8) A73&%"1&5,, )8#$.$35$,/0 * '))(*$('(*&& '  8. 8.4 B$@$+&5 ) */8-':$ 
1$++/H 7-,"% & 8-+:(",&  2.4 & 9.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
K$+$6+/$ '#$.'(*", ;">&'35$,/$ +"  '>$( C+.$##"0($#" * B"'>$(+)0 8 "3"($ GG LU, 8$#$*).5('5 
C+.$##"0($#), +" '>$( S,&($+(" +$ 8);.+$$ 3 (V#$H) #"7)>&H .+5 8)'3$ ;">&'3$+&5 +" '>$( 
C+.$##"0($#" * B"'>$(+)0 8"3"($ GGLU.   
 
 
8.7. U9FO, M;> =5;<EK545=>> I979;9@ 8LMJ6I G5==LP 3JK<: 6?>7<576O =569679O8Q>K6O, < 7<IR5 
M9;OH9I 89E8;<7< 6;5H678, M5;5H<==LP 8 9MF<7J G5==LP 3JK<: 8LMJ6I<, 8 6FJ?<5 M;>E=<=>O 5:9 
=569679O8Q>K6O 

K)35, 8#& +$#";,$=$+&& :)()#)0 */8-': A73&%"1&0 '>&("$('5 +$')'()5*@&,'5, +$ -'("+)*3$+".  

L '3->"$ 8#&;+"+&5 */8-':" A73&%"1&0 +$')'()5*@&,'5 S,&($+( )75;"+ )7$ '8$>&(4 &H &;Q5(&$ &; 
)7#"=$+&5 & *);*#"( *3".$341", A73&%"1&0 '#$.'(* &+*$'(&#)*"+&5 * 8)#5.:$ & * '#):&, 
8#$.-',)(#$++/$ 9$.$#"34+/,& ;":)+",&, +)#,"(&*+/,& 8#"*)*/,& ":(",& 9$.$#"34+)%) )#%"+" 
&'8)3+&($34+)0 *3"'(& 8) #/+:- 1$++/H 7-,"%, &+/,& +)#,"(&*+ /,& 8#"*)*/,& ":(",&. O#),$ ()%), 
*3".$3$1 A73&%"1&0 *8#"*$ (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 & */83"(/ $,- 8#)1$+()* ;" '))(*$('(*-<=&0 
8$#&). *#$,$+& * '))(*$('(*&& ') '("(4$0 395 Y #"6."+':)%) :).$:'"  B)''&0':)0 2 $.$#"1&&. 

 
9. *6F98>O M9:<Q5=>O > 8LMF<7L H9P9H98 M9 93F>:<G>OK 

9.1. C9;K< M9:<Q5=>O 93F>:<G>@ 

E)%"@$+&$ A73&%"1&0 */8-':" 8#)&;*).&('5 .$+$6+/,&  '#$.'(*",&  * *"3<($ B)''&0':)0 2$.$#"1&& * 
7$;+"3&>+), 8)#5.:$. L);,)6+)'(4 */7)#" *3".$341",& A73&%"1&0 9)#,/ 8)%"@ $+&5 A73&%"1&0 +$ 
8#$.-',)(#$+".  
 
9.2. )9;OH9I > J6F98>O M9:<Q5=>O 93F>:<G>@, 8IFB?<O 6;9I M9:<Q5=>O 

M#): (."(") 8)%"@$+&5 )73&%"1&0 */8-':":  

K"()0 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 */8-':"  5*35$('5 1 092-0 (A.+" (/'5>" .$*5+)'() *()#)0 ) .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 A7 3&%"1&0. 
W'3& ."(" 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8#&H).&('5 +" */H).+)0 .$+4, +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& I() 
%)'-."#'(*$++/0 */H).+)0 .$+4 &3& */H).+)0 .$+4 .35 #"'>$(+/H )8$#"1&0, () */83"(" +".3$6"=$0 
'-,,/ 8#)&;*).&('5 * 8$#*/0 #"7)>&0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+ /,. L3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 
8#"*" (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$.  

 
K"(" (8)#5.): )8#$.$3$+&5 ."(/), +" :)()#-< ')'("*35$('5 '8&'): *3".$341$* )73&%"1&0 .35 1$3$0 &H 
8)%"@$+&5: 
N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& 8$#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#$.)'("*3$++)%) PKR (."3$$ 8) ($:'(- Ð 
ÇE$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0È). 
E)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 3&1",, *:3<>$++/, PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 8) 
')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&) ++)%) .+5 PKR, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- ) #"7)>$,- .+< .) ."(/ 
8)%"@$+&5 A73&%"1&0 (."3$$ 8) ($:'(- Ð ÇK"(" ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0È).  
N'8)3+$+&$ )75;"($34'(* 8) )(+)@$+&< : *3".$341-, *:3<>$++),- * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#&;+"$('5 +".3$6"=&,, * (), >&'3$  * '3->"$ )(>-6.$+&5 
A73&%"1&0 8)'3$ K"(/ ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
 
N+/$ -'3)*&5 & 8)#5.): 8)%"@$+&5 )73&%"1&0: 
E)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 83"($6+/, "%$+(), (."3$$ Ð ÇE3"($6+/0 "%$+(È) 8) 8)#->$ +&< & 
;" '>$( S,&($+(" .  
M*$.$+&5 ) E3"($6+), "%$+($ -:";"+/ * 8. 9.6 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% &  8).8-+:($ .) 8. 9.1.2  
E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
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E)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8-($, 8$#$*)." .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",,  *:3<>$++/, PKR * 
E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0. 
L3".$3$1 A73&%"1&&, $'3& )+ +$ 5*35$('5 .$8)+$+(), PKR, ,)6$( -8)3+),)>&(4 +),&+"34+)%) 
.$#6"($35  A73&%"1&0 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,. 
E#$;<,&#-$('5, >() +),&+" 34+/$ .$#6"($3& - .$8)+$+(/ PKR -8)3+),)>$+/ 8)3->"(4 '-,,/ 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,. P),&+"34+/$ .$#6"($3& - . $8)+$+(/ PKR, +$ -8)3+),)>$++/$ '*)&,& 
:3&$+(",& 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, , +$ 8);.+$$ >$, * 5  (E5(/0) #"7)>&0  .$+4 .) 
. "(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8$#$."<( * PKR '8&'): *3".$341$* A73&%"1&0, :)()#/0 .)36$+ ').$#6"(4 
*'$ #$:*&;&(/, -:";"++/$ +&6$ * E$#$>+$ *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5  +),&+"34+/, .$#6"($ 3$, , & +),&+"34+/0 
.$#6"($34 -8)3+),)>$+ +" 8)3->$+&$ '-,, 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, -8)3+),)>$++/, 
8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 +),&+"34+/0 .$#6"($34.  
L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& +$ ->&(/*"<('5 +),&+" 34+/, .$#6"($3$, &3& 
+),&+"34+/0 .$#6"($34 +$ -8)3+),)>$+ *3".$341$, +" 8)3->$+&$ '-,, 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, () 
8). 3&1),, -8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 *3".$3$1.  
P$ 8);.+$$, >$, *  3 (V#$(&0) #"7)>&0 . $+4 .) . "(/  8)%"@$+&5 A73&%"1&0 PKR 8#$.)'("*35$( S,&($+(- 
&/&3& E3"($6+),- "%$+(- E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 
')'("*3$++/0 +" K"(- ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 * 
1$35H 8)%"@$+&5, *:3<>"<=&0 * '$75 '3$.-<=&$ ."++/$:  
") 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A. .35 9&;&>$':)%) 3&1") 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
7) :)3&>$'(*) A73&%"1&0, ->&(/*"$,/H +" '>$($ .$8) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
*) ,$ '() +"H)6.$+&5 & 8)>()*/0 ".#$' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 
%) #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>T(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, " 
&,$++):  
- +),$# '>$(";  
- +"&,$+)*"+&$ 7"+:" (' -:";"+&$, %)#)." 7" +:"), * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- :)##$'8)+.$+(':&0 '>$( 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
.) &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,;  
$) :). 8#&>&+/ 8)'("+)*:& +" ->$( (OEE) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"( 4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 
6 ) +"3)%)*/0 '("(-' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, (#$;&.$+(, 
+$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 
8#$.'("*&($34'(*"  * B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...)  
K)8)3+&($34+) : -:";"++/, '*$.$+&5, +),&+"34+/0 .$#6"($34 )75;"+ 8$#$."(4 * PKR, " PKR )75;"+ 
*:3<>&(4 * E $#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'( "*3$++/0 +" K"(- 
')'("*3$+&5 E $#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 .35 */83"(/ '-,,/ 
8)%"@$+&5, '3$.-<=-< &+9)#,"1&< )(+)'&($34+) 9&;&>$':&H 3&1 & <#&.&>$':&H 3&1 - +$#$;&.$+()* 
B)''&0':)0 2$.$#"1&&, 5*35<=&H'5 *3".$341",& A73&%"1&0, +$ ;"*&'&,) ) ()%) , -8)3+),)>$+ 
+),&+"34+/0 .$#6"($34 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, &3& +$(:  

- 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$/2.N.A. *3".$341" A73&%"1&0; 
- :)3&>$'(*) 8#&+".3$6"=&H *3".$341- A73&%"1&0; 
- &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) *3".$341"  A73&%"1&0;  
- +"3)%)*/0 '("(-' *3".$341" A73&%"1&0  (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), 

* B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * B)''&0':)0 
2$.$#"1&& & (...) ; 

- ,$'() +"H)6.$+&5 (&3& #$%&'(#"1&& Ð .35 9&;&>$':&H 3&1) & 8)>()*/0 ".#$', *:3<>"5 &+.$:', 
*3".$341" A73&%"1&0; 

- #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 

" (":6$,  
* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1)-+$#$;&.$+(: 

- &+.&*&.-"34+/0 & .$+(&9&:"1&)++/0 +),$# (NNP) Ð 8#& +"3&>&&; 
* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 9&;&>$':)$ 3&1): 
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- *&., +),$#, ."(" & ,$'() */.">& .):-,$+(", -.)'()*$#5<=$%) 3&>+)'(4 *3".$341" A73&%"1&0, 
+"&,$+)*"+&$ )#%"+", */."*@$%) .):-,$+(;  

- +),$# '*&.$($34'( *" %)'-."#'(*$++)%) 8$+'&)++)%) '(#"H)*"+&5 *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) 
+"3&>&&); 

- NPP *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) +"3&>&&); 
- >&'3), ,$'51 & %). #)6.$+&5 *3".$341" A73&%"1&0. 

L3".$341/ A73&%"1&0, &H -8)3+),)>$++/$ 3&1", * (), >&'3$ .$8)+$+(/ PKR, )75;" +/ '*)$*#$,$++) 
8#$.)'("*35(4 +$)7H).&,/$ '*$.$+&5 * PKR & '",)'()5($34+) )('3$6&*"(4 8)3+)(- & ":(-"34+)'(4 
8#$.'("*35$,/H * PKR '*$.$+&0, & +$'-( *'$ #&':&, '*5;"++/$ ' +$8#$.)'("*3$+&$, / +$'*)$*#$,$++/, 
8#$.)'("*3$+&$, '*$.$+&0.  
L '3->"$ +$8#$.)'("*3$+ &5 &3& +$'*)$*#$,$++)%) 8#$.)'("*3$+&5 -:";"++)0 &+9)#,"1&& PKR, 
&'8)3+$+&$ )75;"($34'(*  8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 3&1-, 8#$.Q5*&*@$,- (#$7)*"+&$ )7 &'8)3+$+&& 
)75;"($34'(* & 5*35<=$,-'5 *3".$341$, A73&%"1&0 +" ."(- 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5.  
E#& I(), &'8)3 +$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& ."++/H PKR, 
* I(), '3->"$ )75;"($34'(*" S,&($+(" '>&("<('5 &'8)3+$++/,& * 8)3+), )7Q$,$ & +".3$6"=&, 
)7#";),. S,&($+( * '3->"5H, 8#$.-',)(#$++/H .)%)*)#), ' PKR, &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 8). (*$#6.$+&5 
(":&H ."++/H ."++/,& )7 ->$($ 8#"* +" A73&%"1&& . L (), '3->"$, $'3& 8#$.)'("*3$++/$ *3".$341$, 
&3& +),&+"34+/, .$#6"($3$, &3& &,$<=&$'5 * K$8);&("#&& #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" & &+"5 
&+9)#,"1&5, +$)7H).&,"5 .35 &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'( * 8) A73&%"1&5,, +$ 8);*)35<( 
E3"(T6+),- "%$+(- '*)$*#$,$++) )'-=$'(*&(4 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, () (":"5 ;".$#6:" +$ 
,)6$( #"'',"(#&*"(4'5 * :">$'(*$ 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, " *3".$3$1 
A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< 
;".$#6:- * 83"($6$.  
P$ 8);.+$$, >$, *) 2 (L()#)0) #"7)>&0 .$+4  .) . "(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 S,&($+( 8$#$>&'35$( 
.$+$6+/$ '#$.'(*" , +$)7H).&,/$ .35 8)%"@$+&5 A73&%"1&0, +" '>T( E3"(T6+)%) "%$+(" * :#$.&(+)0 
)#%"+&;"1&&, -:";"++)0 E3"(T6+/, "%$+(),.  
P" )'+)*"+&& E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, E3"(T6+/0 "%$+( 
#"''>&(/*"$( '-,,/ .$+$6+/H '#$.'(*, 8).3$6"=&H */83"($ :"6.),- &; *3".$341$* & +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, -8)3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,.  
L . "(- 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 E3"(T6+/0 "%$+( 8$#$>&'35$( +$)7H).&,/$ .$+$6+/$ '#$.'(*" +" '>$(" 
3&1, -8)3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, -:";"++/H * E$#$>+$ *3".$341$* 
&/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0.  
L '3->"$ $'3& ).+) 3&1) -8)3+),)>$+) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, ') '()#)+/ 
+$':)34:&H *3".$341$* A73&%"1&0, () (":),- 3&1- 8$#$>&'35$('5 )7="5 '-,," 7$; #";7&*:& 8) 
:"6.),- *3".$341- A73&%"1&0. P),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1 &0, +$ 5*35<=&$'5 *3".$341",& 
A73&%"1&0, 8$#$>&'35<( .$+$6+/$ '#$.'(*", 8)3->$++/$ * 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, *3".$341", 
A73&%"1&0 * 8)#5.:$, )8#$.$3$++), .)%)*)#), ,$6.- +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 & 
*3".$341$, A73&%"1&0. 
A75;"($34'(*" S,&($+(" 8) 8)%"@$ +&< A73&%"1&0 '>&("<('5 &'8)3+$++/,& ' ,),$+(" ;">&'3$+&5 
.$+$6+/H '#$.'(*, +"8#"*35$,/H +" 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, +" :)##$'8)+.$+(':&$ '>$(" 7"+:)* 
8)3->"($3$0 83"($6".  
A73&%"1&& 8)%"@"<('5 8) +),&+"34+)0 '()&,)'(&. E#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 */83">&*"$('5 (":6$ 
:-8)++/0 .)H). ;" 8)'3$.+&0 :-8)++/0 8$#&)..  
M8&'"+&$ A73&%"1&0 ') '>$()* .$8) 8#& 8)%"@$+&& 8#)&;*).&('5 8)'3$ &'8)3+$+&5 S,&($+(), *'$H 
)75;"($34'(* 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 8) 8)%"@$+&< +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 & 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8 ) +&, ;" 8)'3$. +&0 :-8)++/0 8$#&)., ) >$, E3"(T 6+/0 "%$+( -*$.),35$( 
PKR +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) #"7) >&H .+$0 ' ."(/ &'8)3+$+&5 E3"(T 6+/, "%$+(), )75;"($34'(* 8) 
8)%"@$+&< A73&%"1&0 & */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&, ;" 8)'3$.+&0 :-8)++/0 8$#&). . 
E)%"@$+&$ M$#(&9&:"(" 8#)&;*).&('5 8)'3$ '8&'"+&5 *'$H A73&%"1&0 ') '>$()* .$8)  *3".$341$* & 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 * PKR. 
 
 
9.3. )9;OH9I 9M;5H5F5=>O H9P9H<, 8LMF<?>8<5K9:9 M9 I<RH9@ 93F>:<G>> 
 

,JM9==L@ (M;9G5=7=L@) M5;>9H !<EK5; IJM9==9:9 (M;9G5=7=9:9) H9P9H< 
U<7< =<?<F< U<7< 9I9=?<=>O  

1-@ I JM9=: 
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K"()0 +">"3" 8$#*)%) 
:-8)++)%) 8$#&)."  
5*35$('5 . "(" +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5  
8$#*)%) :-8)++)%) 
8$#&)."  5*35$('5 182-
0 .$+4 ' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) 8$#*),- 
:-8)+-  8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$ , 8#&*$.$++)0 * 8.9.3.1 
B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ")  8.9.1.2 
E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) 8$#*),-  :-8) +- Ð M1 - )8#$.$35$('5 
* '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.9.3.2 B$@$+&5 
) */8-':$ 1$++/H 7-,"%  & 8).8-+:($ ")  8.9.1.2 E#)'8$:(" 
1$++/H 7-,"%. 

2-@ I JM9=: 
K"()0 +">"3"  *()#)%)  
:-8)++)%)  8$#&)." 
5*35$('5 182-0 .$+4 ' 
. "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5  
*()#)%)  :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 364-
0 .$+4 ' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-': "  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) *()#),- 
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$ , 8#&*$.$++)0 * 8.9.3.1 
B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+: ($ ") 8.9.1.2 
E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) *()#),- :-8)+- - M2 - )8#$.$35$('5 * 
'))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.9.3.2 B$@$+&5 ) 
*/8-':$ 1$++/H 7-,"%  & 8).8-+:($ ")  8.9.1.2 E#)'8$:(" 
1$++/H 7-,"%. 

3-@ I JM9=:  
K"()0 +">"3"  
(#$(4$%) :-8)++)%) 
8$#&)."  5*35$('5 
364-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
(#$(4$%) :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 546-0 
.$+4 ' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) (#$(4$,- 
:-8)+- 8#)&;*).&(' 5 8) 9)#,-3$ , 8#&*$.$++)0 * 8.9.3.1 
B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ") 8.9.1.2 
E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) (#$(4$,- :-8)+- Ð M3 - )8#$.$35$('5 
* '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.9.3.2 B$@$+&5 
) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8). 8-+:($ ") 8.9.1.2 E#)'8$:(" 
1$++/H 7-,"%. 

4-@ I JM9=:  
K"()0 +">"3"  
>$(*$#()%) :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 546-
0 .$+4 ' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
>$(*$#()%) :-8)++)%) 
8$#&)."  5*35$('5 728-0 
.$+4 ' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) >$(*$#(),- 
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$ , 8#&*$.$++)0 * 8.9.3.1 
B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ") 8.9.1.2 
E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) >$(*$#(),- :-8)+- Ð M4 - 
)8#$.$35$('5 *  '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 
8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ")  
8.9.1.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  

5-@ I JM9=:  
K"()0 +">"3" 85()%) 
:-8)++)%) 8$#&)."  
5*35$('5 728-0 .$+4 ' 
. "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5  
85()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 910-0 
.$+4 ' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) 85(),-  
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$ , 8#&*$.$++)0 * 8.9.3.1 
B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ") 8.9.1.2 
E#)'8$:(" 1 $++/H 7-,"%. 
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) 85(),- :-8)+- Ð M5 - )8#$.$35$('5 * 
'))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.9.3.2 B$@$+&5 ) 
*/8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ") 8.9.1.2 E#)'8$:("  
1$++/H 7-,"%. 

6-@ I JM9=:  
K"()0 +">"3"  @$'()%) 
:-8)++)%)  8$#&)." 
5*35$('5 910-0 .$+4 ' 
. "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
@$'()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 1092-
0 .$+4 ' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) @$'(),-  
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$ , 8#&*$.$++)0 * 8.9.3.1 
B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ") 8.9.1.2 
E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) @$'(),- :-8)+- Ð M6 - )8#$.$35$('5 
* '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.9.3.2 B$@$+&5 
) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ ") 8.9.1.2 E#)'8$:(" 
1$++/H 7-,"%. 

 
 
9.3.1. !<6?57 6JKKL 8LMF<7 =< 9H=J &3F>:<G>B 
 
Oj = Cj*Nom*(T(j) - T(j -1)) / 365 / 100%, %.$ 

j - 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&).", j = 1 -6; 
Kj - #";,$# :-8)++)%) .)H)." 8) :"6.)0 A73&%"1&& (#-7.);  
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Nom - +),&+"34+"5 '()&,)'(4 ).+)0 A73&%"1 && (#-7.); 
Cj - #";,$# 8#)1$+(+)0 '("*:& j -()%) :-8)+", * 8#)1$+("H %).)*/H;  
T(j -1) - ."(" +">"3" j -()%) :-8)++)%) 8$#&).";  
T(j) - ."(" ):)+>"+&5 j -()%) :-8)++)%) 8$#&).".  
B";,$# :-8)++)%) .)H)." * #"'>$($ +" ).+- A73&%"1&< 8) :"6.),- :-8)+- )8#$.$35$('5 ' ()>+)'(4< 
.) ).+)0 :)8$0:& ():#-%3$+&$ 8#)&;*).&('5 8) 8#"*&3", ,"($,"(&>$':)%) ):#-%3$+&5, " &,$++): * 
'3->"$ $'3& (#$(&0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 7)34@$ &3& #"*$+ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 -*$3&>&*"$('5 +" 
$.&+&1-, " * '3->"$ $'3& (#$(&0 ;+": 8)'3$ ;"85() 0 ,$+4@$ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 +$ &;,$+5$('5).  
 
 
9.3.2. )9;OH9I 9M;5H5F5=>O M;9G5=7=9@ 67<8I> M9 IJM9=<K 
 
B";,$# 8#)1$+(" (:-8)+") +" :"6./0 :-8)++/0 8$#&).  )8#$.$35$('5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), 
-8#"*3$+&5 S,&($+(" * 8#)1$+("H %).)*/H ' ()>+)'(4< .) ' )()0 .)3& 8#)1$+(".  A#%"+), -8#"*3$+&5, 
-8)3+),)>$++/, +" 8#&+5(&$ #$@$+&5 ) #";,$#$ 8#)1$+(" (:-8)+") 8) A73&%"1&5, &3& 8)#5.:$ $%) 
)8#$.$3$+&5 * *&.$ 9)#,-3/ ' 8$#$,$++/,&, ;+">$+&5 :)()#/H +$ ,)%-( &;,$+5(4'5 * ;"*&'&,)'(& )( 
-',)(#$+&5 S,&($+(", 5*35$( '5 $.&+)3&>+/0 &'8)3+&($34+/0 )#%"+ S,&($+(", $'3& &+)$ +$ 
-'("+)*3$+) 9$.$#"34+/,& ;":)+",& &3& -'("*), (->#$.&($34+/,& .):-,$+(",&) S,&($+(".  
 
1) E#)1$+(+"5 '("*:" 8) 8$#*),- :-8)+-  )8#$.$35$('5 8-($, 8#)*$.$+&5 O )+:-#'" +" !CA Ç2U 
GGLUÈ '#$.& 8)($+1&"34+/H 8):-8"($3$0 A73&%"1&0 * . "(- +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0. E)#5.): 
8#)*$.$+&5 O)+:-#'" -:";"+ * 8. 8.3 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8. 2.7 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%. 
N+9)#,"1&5 )7 )8#$.$3$++)0 '("*:$ 8$#*)%) :-8)+" #"':#/*"$('5 * 8)#5.:$ & '#):&, 8#$ .-',)(#$++/$ 
8.11 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8.2.9 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- & ) 8)#5.:)*/H +),$#"H 
:-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+)*3$+" #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),-  :-8)+- (* 
'3->"$ $'3& .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 (":&$ 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)* )8#$.$3$+/  
S,&($+(),), * 8&'4,$++), *&.$.  
 
2) L '3->"$ $'3& .)  . "(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 S,&($+( ), +$ )8#$.$3$+/  8)#5.:)*/$ +),$#" 
:-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+-, 
8#)1$+(+/$ '("*:& 8) *()#),- & *'$, 8)'3$.-<=&, :-8)+", A73&%"1&0 -'("+"*3&*"<('5 #"*+/,& 
8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+-.  
 
3) K) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 S,&($+( ,)6$( )8# $.$3&(4 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- ( i=2,É,6). 
L '3->"$ $'3& (":)$ #$@$+&$ 8#&+5(), S,&($+(  )75;"+  )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$*  A73&%"1&0 
(#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+ &5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 j-%) :-8)++)%) 
8$#&)."  (j<6), 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- 7-.$( )8#$.$3$+" 
8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%, * (), >&'3$, 8-($, 
#"':# /(&5 &+9)#,"1&& ) 8#"*$  *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),. 
N+9)#,"1&5  ) 8)#5.:)*/H  +),$#" H :-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 
8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+-, " (":6$  ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 
A73&%"1&0 S,&($+(),, *:3<>"5  8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (j), * :)()#), *3".$341/ 
A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),, .)*).&('5 .) 8)($+1&"34+/H 
8#&)7#$("($3$0 A73&%"1&0 * 8)#5.:$ & '#):&, -:";"++/$ *  8.11 B$@$+&5 ) */8-':$  1$++/H 7-,"% & 
8.2.9 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.   
 
4) S,&($+( )75;"+  )8#$.$3&(4 #";,$# 8#)1$+(" (:-8)+") 8) A73&%"1&5, 8) :"6.),- :-8)++),- 
8$#&).-, 8) :)()#),- #";,$# 8#)1$+(" (:-8)+") )8#$.$35$('5 S,&($+(), 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 
#$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" A73&%"1&0 ((i+1),..,6), & #"':#/(4 &+9)#,"1&< )7 I(), +$ 
8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ ):)+>"+&5 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++)%) 8$#&)." * 8)#5.:$ & 
'#):&, -:";"++/$ *  8.11 B$@$+&5 ) */8-':$ & 8.2.9 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% .  
S, &($+( &,$$( 8#"*) )8#$.$3&(4 ).+)*#$,$++) '("*:& 3<7)%) :)3&>$'(*" '3$.-<=&H ;" i-, :-8)+), 
+$)8#$.$3$++/H :-8)+)* (8#& I(), k - +),$# 8)'3$.+$%) &; )8#$.$35$,/H  * '))(*$('(*&& ' ."++/, 
8).8-+:(),  :-8)+)*).  
 
5) L '3->"$ $'3& 8)'3$ )7Q5*3$+&5 '("*): :-8 )+)* (* '))(*$('(*&& ' 8#$./.-=&,& 8).8-+:(",&), - 
A73&%"1&& )'("+-('5 +$)8#$.$3$++/,&  8#)1$+(+/$  '("*:& H)(5 7/ ).+)%) &; 8)'3$.-<=&H :-8)+)*  
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((k+1),É ,6), S,&($+( )75;"+  )8#$.$3&(4 )'("*@&$'5 +$)8#$.$3$++/,& '("*:& :-8)+)*  & )7$'8$>&(4 
8#"*) *3".$341$* A7 3&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 
(E5(&) .+$0 k-%) :-8)++)%) 8$#&)." (k<6), * (), >&'3$, 8-($, #"':#/(&5 &+9)#,"1&& )  8#"*$ 
*3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),. N+9)#,"1&5 )7 )8#$.$3$++/H  
'("*:"H :-8)+)* & ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), 
(*:3<>"5 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (k), * :)()#), *3".$341/ A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),) #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 8)#5.:$ & ' #):&, -:";"++/$ *  8.11 
B$@$+&5 ) */8-':$  1$++/H 7-,"% & 8.2.9 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.   
 
S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++/H 8#)1$+(+/H '("*:"H,  +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) 
."(/ ):)+>"+&5 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) 
:)()#),- )8#$.$35$('5 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%.  
 

 
9.4. )9;OH9I > 6;9I 8LMF<7L H9P9H< M9 93F>:<G>OK, 8IFB?<O M9;OH9I > 6;9I 8LMF<7L I<RH9:9 
IJM9=< 
 
O-8)++/0 .)H). 8) A73&%"1&5, * *&.$ 8#)1 $+(" )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&& */83">&*"$('5 
* 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0  8) ):)+>"+&& :"6.)%) :-8)++)%) 8$#&).". A73&%"1&& &,$<( @$'(4 
:-8)++/H 8$#&).)*. K3&($34+)'(4 :"6.)%) :-8)++)%) 8$#&)." ')'("*35$( 182 (M() *)'$,4.$'5( .*") 
.+5. 
 

,JM9==L@ (M;9G5=7=L@) M5;>9H +;9I (H<7<) 
8LMF<7L 
IJM9==9:9 

(M;9G5=7=9:9) 
H9P9H< 

U<7< 6967<8F5=>O 6M>6I< 8F<H5FAG58 
93F>:<G>@ HFO 8LMF<7L IJM9==9:9 

(M;9G5=7=9:9) H9P9H< 

U<7< =<?<F< U<7< 9I9=?<=>O   
1-@ I JM9=:  

K"()0 +">"3" 
8$#*)%) 
:-8)++)%) 
8$#&)." 
5*35$('5 . "(" 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5  
8$#*)%) :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
182-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 8) 
8$#*),- :-8)+-  
*/83">&*"$('5 +" 
182-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0  

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& 8 $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR  (."3$$ 8) ($:'(- Ð 
ÇE$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0È). L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&) ++)%) .+5 
PKR, 8#$.@$'(*-<=$%) 6  (_$'(),- ) 
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5, (."3$$ 8) ($:'(- Ð ÇK"(" 
')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& 
+),& +"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0È). 

)9;OH9I 8LMF<7L IJM9==9:9 (M;9G5=7=9:9) H9P9H<: 
L/83"(" .)H).)* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 .$+$6+/,& '#$.'(*",& * *"3<($ B)''&0':)0 2$.$#"1&& * 
7$;+"3&>+), 8)#5.:$  * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0. L/83"("  .)H).)* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).& ('5 
E3"(T6+/, "%$+(), 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( S,&($+(".  M*$.$+&5 ) E3"(T6+), "%$+($ -:";"+/ * 8. 9.6 B$@$+&5 
) */8-':$ 1$++/H 7-,"% &  8).8-+:($ .)  8. 9.1.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
W'3& ."(" */83"(/ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, */8"."$( +" */H). +)0 .$+4, +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& 
I() %)'-."#'(*$++/0 */H).+)0 .$+4 &3& */H).+)0 .$+4 .35 #"'>$(+/H )8$#"1&0, () */83"(" +".3$6"=$0 
'-,,/ 8#)&;*).&('5 * 8$#*/0 #"7)>&0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+/,. L3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" 
(#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$.  
N'8)3+$+&$ )75;"($34'(*" 8) )(+)@$+&< : *3".$341-, *:3<>$++),- * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#&;+"$('5 +".3$6"=&,, * (), >&'3$ * '3->"$ )(>-6.$+&5 A73& %"1&0 8)'3$ ."(/ 
')'("*3$+&5 -:";"++)%) E$#$>+5.  
L/83"(" :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 8-($, 8$#$*)." .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",, *:3<>$++/, 
PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0. 
L3".$3$1 A73&%"1&&, $'3& )+ +$ 5*35$('5 .$8)+$+(), PKR, ,)6$(, +) +$ )75;"+, -8)3+),)>&(4 +),&+"34+)%) 
.$#6"($35 A73&%"1&0 - .$8)+$+(" PKR 8)3->"(4 '-,,/ )( */83"(/ .)H).)* 8) A73&%"1&5,.  
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E#$;<,&#-$('5, >() +),&+"34+/$ .$#6"($3& - .$8)+$+(/ PKR -8)3+),)>$+/ 8)3-> "(4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,. P),&+"34+/$ .$#6"($3& - . $8)+$+(/ PKR, +$ -8)3+),)>$++/$ '*)&,& :3&$+(",& 8)3->"(4 
'-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5, , +$ 8);.+$$ >$, * 5  (E5(/0) #"7)>&0 .$+4  .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,,  8$#$."<( * PKR '8&'): *3".$341$* A 73&%"1&0, :)()#/0 .)36$+ ').$#6"(4 *'$ #$:*&;&(/, 
-:";"++/$ +&6$ * E$#$>+$ *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0.  
L '3->"$ $'3& 8#"*" * 3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 , & 
+),&+"34+/0 .$#6"($34 A73&%"1&0 -8)3+) ,)>$+ +" 8)3->$+&$ '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, 
-8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 +),&+"34+/0 .$#6"($34 A73&%"1&0.  
L '3->"$ $'3& 8#"*" * 3".$341" +" A73&%"1&& +$ ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 &3&  
+),&+"34+/0 .$#6 "($34 A73&%"1&0 +$ -8)3+),)>$+ *3".$341$, +" 8)3->$+&$ '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, () 
8). 3&1),, -8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 * 3".$3$1 A73&%"1&0. 
P$ 8);.+$$ >$, *  3 (V#$(&0) #"7)>&0 .$+4  .) ."(/ */83 "(/ .)H).)* 8) A73&%"1&5, PKR 8#$.)'("*35$( 
S,&($+(- &/&3& E3"(T6+),- "%$+(- E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 
*:3<>"<=&0 * '$75 '3$.-<=&$ ."++/$:  
") 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A.   .35 9&;&>$':)%) 3&1") 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"( 4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,; 
7) :)3&>$'(*) A73&%"1&0, ->&(/*"$,/H +" '>$($ .$8) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,; 
*) ,$'() +"H)6.$+&5 & 8)>()*/0 ".#$' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,;  
%) #$:*&;&(/ 7"+:)*' :)%) '>T(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, " &,$++):  
- +),$# '>$(";  
- +"&,$+)*"+&$ 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- :)##$'8)+.$+(':&0 '>$( 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#), )(:#/( '> $(; 
.) &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,; 
$) :). 8#&>&+/ 8)'("+)*:& +" ->$( (OEE) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3- >"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,;  
6 ) +"3)%)*/0 '("(-' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8 )3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5, (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 
8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*"  * 
B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...)  
K)8)3+&($34+) : -:";"++/, '*$.$+&5, +),&+"34+/0 .$#6"($34 )75;"+ 8$ #$."(4 * PKR, " PKR )75;"+ 
*:3<>&(4 * E $#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- 
')'("*3$+&5 E $#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 .35 */83"(/ '-,,/ :-8)++)%) 
.)H).", '3$.-<=-< &+9)#,"1&< )(+)'&($34 +) 9&;&>$':&H 3&1 & <#&.&>$':&H 3&1 - +$#$;&.$+()* B)''&0':)0 
2$.$#"1&&, 5*35<=&H'5 *3".$341",& A73&%"1&0, +$;"*&'&,) ) ()%) , -8)3+),)>$+ +),&+"34+/0 .$#6"($34 
8)3->"(4 '-,,/ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, &3& +$(:  

- 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$/2.N.A. *3".$341" A7 3&%"1&0; 
- :)3&>$'(*) 8#&+".3$6"=&H *3".$341- A73&%"1&0; 
- &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) *3".$341" A73&%"1&0;  
- +"3)%)*/0 '("(-' *3".$341" A73&%"1&0  (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * 

B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+(  7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...);  
- ,$'() +"H)6.$+&5 (&3& #$%&'(#"1&& Ð .35 9&;&>$':&H 3&1) & 8)>()*/0 ".#$', *:3<>"5 &+.$:', 

*3".$341" A73&%"1&0; 
- #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ :-8)++)%)  .)H)."  8) 

A73&%"1&5,; 
" (":6$,  

* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0  5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1)-+$#$;&.$+(: 
- &+.&*&.-"34+/0 &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# (NNP) Ð 8#& +"3&>&&; 

* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 9&;&>$':)$ 3&1): 
- *&., +),$#, ."(" & ,$'() */.">& .):-,$+(", -.)'()*$#5<=$%) 3&>+)'(4 *3".$341" A73&%"1&0, 

+"&,$+)*"+&$ )#%"+", */."*@$%) .):-,$+(;  
- +),$# '*&.$($34'(*" %)'-."#'(*$++)%) 8$+'&)++)%) '(#"H)*"+&5 *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) 

+"3&>&&); 
- NPP *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) +"3&>&&); 
- >&'3), ,$'51 & %). #)6.$+&5 *3".$341" A73&%"1&0. 

 
L3".$341/ A73&%"1&0, &H -8)3+),)>$++/$ 3&1", * (), >&'3$ .$8)+$+(/ PKR, )75;"+/ '*)$*#$,$++) 
8#$.)'("*35(4 +$)7H).&,/$ '*$.$+&5 * PKR & '",)'()5($34+) )('3$6&*"(4 8)3+)(- & ":(-"34+)'(4 
8#$.'("*35$,/H * PKR ' *$.$+&0,  & +$'-( *'$ #&':&, '*5;"++/$ ' +$8#$.)'("*3$+&$, / +$'*)$*#$,$++/, 
8#$.)'("*3$+&$, '*$.$+&0.  
L '3->"$ +$8#$. ) '("*3$+&5 &3& +$'*)$*#$,$++)%) 8#$.)'("*3$+&5 * K$8);&("#&0 -:";"++/H #$:*&;&()*, 
&'8)3+$+&$ (":&H )75;"($34'(* 8#)&;*).&('5 3&1-, 8#$.Q5 *&*@$,- (#$7)*"+&$ )7 &'8)3+$+&& )75;"($34'(*  & 
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5*35<=$,-'5 * 3".$341$, A73&%"1&0 +" ."(- 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5.  
E#& I(), &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& ."++/H K$8);&("#&5, 
* I(), '3->"$ )75;"($34'(*" S,&($+(" ' >&("<('5 &'8)3+$++/,& * 8)3+), )7Q$,$ & +".3$6"=&, )7#";),.  
S,&($+( * '3->"5H, 8#$.-',)(#$++/H .)%)*)#), ' PKR, &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 8).(*$#6.$+&5 (":&H ."++/H 
."++/,& )7 ->$($ 8#"* +" A73&%"1&&. L (), '3->"$, $'3& 8#$.)'("*3$+ +/$ * 3".$341$, &3& +),&+"34+/, 
.$#6"($3$, &3& &,$<=&$'5 * K$8);&("#&& #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" & &+"5 &+9)#,"1&5, +$)7H).&,"5 .35 
&'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, +$ 8);*)35<( E3"($6+),- "%$+(- '*)$*#$,$++) 
)'-=$'(*&(4 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, () (":"5 ;".$#6 :" +$ ,)6$( #"'',"(#&*"(4'5 * :">$'(*$ 
8#)'#)>:& &'8)3+$+&5  )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, " * 3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 
+">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$ . 
P$ 8);.+$$ >$, *) 2 (L()#)0) #"7)>&0 .$+ 4 .) ."(/ */83"(/ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, S,&($+( 
8$#$>&'35$( .$+$6+/$  '#$.'(*" , +$)7H).&,/$ .35 */83"(/ :-8)++)%) .)H)." 8) 
A73&%"1&5,, +" '>T(  E3"(T6+)%) "%$+(" * :#$.&( +)0 )#%"+&;"1&&, -:";"++)0 E3"(T 6+/, "%$+(),.  
P" )'+)*"+&& E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#$.)'("*3$++)%) K$8);&("#&$,, 
E3"(T6+/0 "%$+( #"''>&(/*"$( '-,,/ .$+$6+/H '#$.'(*, 8).3$6"=&H */83"( $ :"6.),- &; 3&1, *:3<>$++/H * 
E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H  .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
L ."(- */83"(/ :-8)++)%)  .)H)." 8) A73&%"1&5, E3"(T6+/0 "%$+( 8$#$>&'35$( +$)7H).&,/$ .$+$6+/$ 
'#$.'(*" +" '>$(" 3&1, -8)3+),)>$++/H +" 8)3->$+&$ '-,, .)H).)* 8) A73&%"1&5,, *:3<>$++/H * E$#$>$+4 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H  .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
L '3->"$ $'3& ).+) 3&1) -8)3+),)> $+) +" 8)3->$+&$ '-,, :-8)++)%) .)H)." 8) A7 3&%"1&5, ') '()#)+/ 
+$':)34:&H * 3".$341$* A73&%"1&0, () (":),- 3&1- 8$#$>&'35$('5 )7="5  '-,," 7$; #";7&*:& 8) :"6.),- 
*3".$341-  A73&%"1&0. P),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1&0, +$ 5*35<=&$'5 *3".$341",& A73&%"1&0, 
8$#$>&'35<( 8)3->$++/$ .$+$6+/$ '#$.'(*"  *3".$341", A73&%"1&0 * 8)#5.:$, )8#$.$3$++), .)%)*)#), 
,$6.- +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 & *3".$341$, A73&%"1&0.  
A75;"($34'(*" S,&($+(" 8) */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, '>&("<('5 &'8)3+$++/,& ' ,),$+(" 
;" >&'3$+&5 .$+$6+/H '#$.'(*, +"8#"*35$,/H +" */83"(- :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5,, +" 
:)##$'8)+.$+(':&$ '>$(" 7"+:)* 8)3->"($3$0 83"($6".  

 
2-@ I JM9=:  

K"()0 +">"3"  
*()#)%)  :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
182-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):) +>"+&5 
*()#)%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
364-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) *()#),- 
:-8)+-  
*/83">&*"$('5 +" 
364-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6  (_$'(),- ) 
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,.  

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) *()#),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83"(/ 
:-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
3-@ I JM9=:  

K"()0 +">"3" 
(#$(4$%) 
:-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
364-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5 
(#$(4$%) :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
546-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" #";,$ =$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) (#$(4$,- 
:-8)+-  
*/83">&*"$('5 +" 
546-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+ 5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- )  
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,.  

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) (#$(4$,- :-8)+ - A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83"(/ 
:-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
4-@ I JM9=:  

K"()0 +">"3" 
>$(*$#()%) 
:-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 

K"()0 ):)+>"+&5 
>$(*$#()%) 
:-8)++)%)  8$#&)." 
5*35$('5 728-0 .$+4 

O-8)++/0 .)H). 
8) >$(*$#(),- 
:-8)+-  
*/83">&*"$('5 +" 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
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546-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

' . "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

728-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#"; ,$=$+&5 
A73&%"1&0 

8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+ 5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- )  
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,.  

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) >$(*$#(),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- 
*/83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
5-@ I JM9=:  

K"()0 +">"3" 
85()%) :-8)+ +)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
728-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5 
85()%) :-8)++)%) 
8$#&)."  5*35$('5 
910-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) 85(),- :-8)+- 
*/83">&*"$('5 +" 
910-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- )  
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,.  

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 85(),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83 "(/ 
:-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
6-@ IJM9=:  

K"()0 +">"3" 
@$'()%) 
:-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
910-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5 
@$'()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$(' 5 
1 092-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" #";,$= $+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) @$'(),- 
:-8)+- 
*/83">&*"$('5 +" 
1 092-0 .$+4 ' 
. "(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+5  
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- ) 
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,.  

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) @$'(),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83"(/ 
:-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  
K35 1$3$0 */83"(/  :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) @$'(),-  :-8)+- &'8)34;-$('5 E$# $>$+4 *3".$341$* 
&/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*35$,/0 .35 1$3$0 8)%"@$+&5 A73&%"1&0. 
O-8)++/0 (8#)1$+(+/0) .) H). 8) @$'(),-  :-8)+- */83">&*"$('5 ).+)*#$,$++) ' 8)%"@$+&$, A73&%"1&0.  

 
 
9.5. '9EK9R=967A > J6F98>O H96;9?=9:9 M9:<Q5=>O 93F>:<G>@ 

E#$.-',)(#$+" *);,)6+)'(4 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(".  
?8)3+),)>$++/0 )#%"+ -8#"*3$+&5 S,&($+(" ,)6$( 8#&+5(4 #$@$+&$ ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& 
A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8$#&)." &H )7#"=$+&5.  

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 .)8-':"$('5 ()34:) 8)'3$  %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 
&()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% & 8)3+)0 )83"(/ A73&%"1&0.  

M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ ÇM*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È (ÇM*$.$+&5 
) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& )(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%È) S,&($+( #"':#/*"$( * '#): & & 
8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++/$ 8. 11 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8. 2.9. E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(" )'-=$'(*35$('5 * )(+)@$+&& *'$H 
A73&%"1&0 */8-':". E#&)7# $($+&$ A73&%"1&0 );+">"$( ')%3"'&$ 8#&)7#$("($35 A73&%"1&0 ' 
*);,)6+)'(4< &H .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5  8) -',)(#$+&< S,&($+(" * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& B$@$+&5 
) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  

M()&,)'(4 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5:  K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8) '()&,)'(&, 
#"*+)0 '-,,$ +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&& & +":)83$++)%) :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5,, 
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#"''>&("++)%) +" ."(- &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< A73&%"1&0 * 8)#5.:$, 
-'("+)*3$++), 8.15 B$@$+&5 ) */8-': $ 1$++/H 7-,"% & 8.10.10 E#)'8$:("  1$++/H 7-,"% .  
 

W(*><(? <(%*(.,()( ;()+E$,->  !"9-)+:-/ : 

M#):, * ($>$+&$ :)()#)%) A73&%"1&& ,)%-( 7/(4 .)'#)>+) 8)%"@$+/ S,&($+(),:  

K"(" +">"3" .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5:  
S,&($+( &,$$( 8#"*) .)'#)>+) 8)%"'&(4 A73&%" 1&& * 3<7)0 .$+4 * ($>$+&$ 8$#&)." &H )7#"=$+&5, +) 
+$ #"+$$ ."(/ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% & 8)3+)0 )83"(/ 
A73&%"1&0. S,&($+( )8#$.$35$( ."(- +">"3" .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 ).+)*#$,$++) ' 
8#&+5(&$, #$@$+&5 ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& & #"':#/*"$( -:";"++-< &+9)#,"1&< * 8)#5.:$, 
8#$.-',)(#$++), B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  
W'3& ."(" .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 */8"."$( +" */H).+)0 .$+4 Ð +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& 
I() %)'-."#'(*$++/ 0 */H).+)0 .$+4 &3& */H).+)0 .$+4 .35 #"'>$(+/H )8$#"1&0, Ð () */83"(" 
+".3$6"=$0 '-,,/ 8#)&;*).&('5 * 8$#*/0 #"7)>&0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+/,. L3".$3$1 
A73&%"1&0 +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0-3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< 
;". $#6:-  * 83"($6$.  

K"(" ):)+>"+&5 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5: 
K"(/ +">"3" & ):)+>"+&5 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 */8-':" ')*8"."<(.  

E)#5.): #"':#/(&5  S,&($+(),  &+9)#,"1&& ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0: 
L '3->"$ 8#&+5(&5 S,&($+(), #$@$+&5 ) .)'#)>+ ), 8)%"@$+&& A73&%"1&0 #"':#/(&$ &+9)#,"1&& ) 
.)'#)>+), 8)%"@$+&& 8) -',)(#$+&< S,&($+(" .)36+) 7/(4 )'-=$'(*3$+) +$ 8);.+$$, >$, ;" 14 
(J$(/#+".1"(4) .+$0 .) ."(/ (":)%) 8)%"@$+&5.  

S,&($+( #"':#/*"$( &+9)#,"1&< ) 8#&+5(&& -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5  S,&($+(" #$@$+&5 
) .)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0 * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3" (."(/ &'($>$+&5 
'#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 
(;"'$."+&5) -8) 3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) .)'#)>+), 
8)%"@$+&& A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S ,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 
(_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(.  
M))7=$+&$ (":6$ +"8#"*35$('5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' 
,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) ')7/(&5.   

K"++)$ '))7=$+&$  .)36+) ').$#6"(4 , * (), >&'3$ , '3$.-<=-< &+9)#,"1&<:  
- +"&,$+)*"+&$ S,&($+(" ; 
- '#): (."(") .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 ; 
- '()&,)'(4 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 ; 
- 8)#5.): )'-=$'(*3$+&5  S,&($+(),  .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0. 

S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- ) 8#&+5(/H #$@$+&5H, * (), >&'3$ ) ."($ & -'3)*&5H 8#)*$.$+&5 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(" +$ 8);.+$$ 2 (L()#)%)) #"7)>$%) .+5 8)'3$ 
."(/ 8#&+5(&5 '))(*$('(*-<=$%) #$@$+&5.  

E)'3$ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 S,&($+( 8-73&:-$( &+9)#,"1 &< )7 &()%"H 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È & ÇM*$.$+&5 ) +">&'3$++/H &/&3& 
*/83">$++/H .)H)."H 8) 1$++/, 7-,"%", I,&($+("È.  
?:";"++ "5 &+9)#,"1&5 8-73&:-$('5 * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ):)+>"+&5 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 
A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( 
* ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(.  
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  
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S,&($+( +$ *);3"%"$( )75;"++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& +" &+)$ 
<#&.&>$':)$ 3&1).  

N+/$ -'3)*&5 & 8)#5.): .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0: 

K)'#)>+ )$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 E3"($6+/, "%$+(), 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( S,&($+(" .  
M*$.$+&5 ) E3"($6+), "%$+($ -:";"+/ * 8.9.6 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:($ .) 8.9.1.2 
E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.   
K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 */8-':" 8#)&;*) .&('5 * .$+$6+)0 9)#,$ * *"3<($ B)''&0':)0 
2$.$#"1&& * 7$;+"3&>+), 8)#5.:$. L);,)6+)'(4 */7)#" *3".$341",& A73&%"1&0 9)#,/ .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 A73&%"1&0 +$ 8#$.-',)(#$+". 

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ S,&($+(), A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& 8$#$>+5 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#$.)'("*3$++)%) PKR (."3$$ 8) ($:'(- Ð ÇE$#$>$+4 *3".$341$* 
&/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0È). 
K)'#)>+)$ 8 )%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 3&1",, *:3<>$++/, PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($ 3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 8) 
')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+5 PKR, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- ) #"7)>$,- .+< .) ."(/ 
8)%"@$+&5 A73&%"1&0 (."3$$ 8) ($:'(- Ð ÇK"(" ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0È).  
N'8)3+$+&$ )75;"($34'(* 8) )(+)@$+&< : *3".$341-, *:3<>$++),- * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#&;+"$('5 +".3$6"=&,, * (), >&'3$ * '3->"$ )(>-6.$+&5 
A73&%"1&0 8)'3$ K"(/ ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8-($, 8$#$*)." .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",, *:3<>$++/, 
PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* 
A73&%"1&0. 

L3".$3$1 A73&%"1&&, $'3& )+ +$ 5*35$('5 .$8)+$+(), PKR, ,)6$( -8)3+),)>&(4 +),&+"34+)%) 
.$#6"($35 A73&%"1&0 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,.  

E#$;<,&#-$('5, >() +),&+"34+/$ .$#6"($3& Ð .$8)+$+(/ PKR -8)3+),)>$+/ 8)3->"(4 '-,,/ 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,. K$8)+$+(/ PKR, +$ -8)3+),)>$++/$ '*)&,& :3&$+(",& 
8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, +$ 8);.+$$  >$, *  5 (E5(/0) #"7)>&0 .$+4  .) ."(/ 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8$#$."<( * PKR '8&'): *3".$341$* A73&%"1&0, :)()#/0 .)36$+ 
').$#6"(4 *'$ #$:*&;&(/, -:";"++ /$ +&6$ * E$#$>+$ *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 
A73&%"1&0. 

L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, & +),&+"34+/0 
.$#6"($34 -8)3+),)>$+ +" 8)3->$+&$ '-,, .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, 
-8)3+ ),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 
+),&+"34+/0 .$#6"($34.  

L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& +$ ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, &3& 
+),&+"34+/0 .$#6"($34 +$ -8)3+),)>$+ *3".$341$, +" 8)3->$+&$ '-,, .)'#) >+)%) 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, -8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 
8).#";-,$*"$('5 *3".$3$1.  
P$ 8);.+$$, >$, *  3 (V#$(&0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ */83"(/ '-,, .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5, PKR 8#$.)'("*35$( S,& ($+(-  &/&3& E3"($6+),- "%$+(- E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 * 1$35H .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5, *:3<>"<=&0 * '$75 '3$.-<=&$ 
."++/$:  
") 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A. .35 9&;&>$':)%) 3&1") 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
7) :)3&>$'(*) A73&%"1&0, ->&(/*"$,/H +" '>$($ .$8) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
*) ,$'() +"H)6. $+&5 & 8)>()*/0 ".#$' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 
8) A73&%"1&5,; 
%) #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>T(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,, " &,$++): 

- +),$# '>$(";  
- +"&,$+)*"+&$ 7"+:" (' -:";"+&$ , %)#)." 7"+:"), * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- :)##$'8)+.$+(':&0 '>$( 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
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.) &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 

.)'#)>+) %) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
$) :). 8#&>&+/ 8)'("+)*:& +" ->$( (OEE) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
6) +"3)%)*/0 '("(-' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, 
(#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 
8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * B)''&0':)0 2$.$#"1&&  & (...)  
K)8)3+&($34+) : -:";"++/, '*$.$+&5, +),&+"34+/0 .$#6"($34 )75;"+ 8$#$."(4 * PKR, " PKR )75;"+ 
*:3<>&(4 * E $#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- 
')'("*3$+&5 E $#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 * 1$35H .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5, '3$.-<=-< &+9)#,"1&< )(+)'&($34+) 9&;&>$':&H 3&1 & <#&.&>$':&H 3&1 - +$#$;&.$+()* 
B)''&0':)0 2$ .$#"1&&, 5*35<=&H'5 *3".$341",& A73&%"1&0, +$;"*&'&,) ) ()%), -8)3+),)>$+ 
+),&+"34+/0 .$#6"($34 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, &3& +$(:  

- 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$/2.N.A. *3".$341" A73&%"1&0; 
- :)3&>$'(*) 8#&+".3$6"=&H *3".$341- A73&%"1&0; 
- &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) *3".$341" A73&%"1&0;  
- +"3)%)*/0 '("(-' *3".$341" A73&%"1&0  (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 

8#$.'("*&($34'(*), * B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * 
B)''&0':)0 2$.$#"1&&  & (...);  

- ,$ '() +"H)6.$+&5 (&3& #$%&'(#"1&& Ð .35 9&;&>$':&H 3&1) & 8)>()*/0 ".#$', *:3<>"5 &+.$:', 
*3".$341" A73&%"1&0; 

- #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 
8) A73&%"1&5,; 

" (":6$,  
* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1) -+$#$;&.$+(: 

- &+.&*&.-"34+/0 &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# (NNP) Ð 8#& +"3&>&&; 

* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 9&;&>$':)$ 3&1): 
- *&., +),$#, ."(" & ,$'() */.">& .):-,$+(", -.)'()*$#5<=$%) 3&>+)'(4 *3".$341" 

A73&%"1&0, +"&,$+)*"+&$ )#%"+", */."*@$%) .):-,$+(;  
- +),$# '*&.$($34'(*" %)'-."#'(*$++)%) 8$+'&)++)%) '(#"H)*"+&5 *3".$341" A73&%"1&0 (8#& 

$%) +"3&>&&); 
- NPP *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) +"3&>&&); 
- >&'3), ,$'51 & %). #)6.$+&5 *3".$341" A73&%"1&0. 

L3".$341/ A73&%"1&0, &H -8)3+),)>$++/$ 3&1", * (), >&'3$ .$8)+$+(/ PKR,  )75;"+/ '*)$*#$,$++) 
8#$.)'("*35(4 +$)7H).&,/$ '*$.$+&5 * PKR & '",)'()5($34+) )('3$6&*" (4 8)3+)( - & ":(-"34+)'(4 
8#$.'("*35$,/H  * PKR '*$.$+&0, & +$'-( *'$ #&':&, '*5;"++/$ ' +$8#$.)'("*3$+&$,  / +$'*)$*#$ ,$++/, 
8#$.)'("*3$+&$, '*$.$+&0.  

L '3->"$ +$8#$.'("*3$+&5 &3& +$'*)$*#$,$++)%) 8#$.)'("*3$+&5 -:";"++)0 &+9)#,"1&& * PKR, 
&'8)3+$+&$ )75;"($34'(*  8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 3&1-, 8#$.Q5*&*@$,- (#$7)*"+&$ )7 &'8)3+$+&& 
)75;"($ 34'(* & 5*35<=$,-'5 * 3".$341$,  A73&%"1&0 +" ."(- 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5.  

E#& I(), &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& ."++/H PKR, 
* I(), '3->"$ )75;"($34'(*" S,&($+(" '>&("<('5 &'8)3+$++/,& * 8)3+), )7Q$,$ & +".3$6"=&, 
)7#";),. S,&($+( * '3->"5H,  8#$.-',)(#$++/H .)%)*)#), ' PKR, &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 8).(*$#6.$+&5 
(":&H ."++/H ."++/,& )7 ->$($ 8#"* +" A73&%"1&&. L (), '3->"$, $'3& 8#$.)'("*3$++/ $ *3".$341$, 
&3& +),&+"34+/, .$#6"($3$, &3& &,$<=&$'5 * K$8);&("#&& #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" & &+"5 
&+9)#,"1&5, +$)7H).&,"5 .35 &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, +$ 8);*)35<( 
E3"($6+),- "%$+(-  '*)$*#$,$++) )'-=$'(*&(4 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, () (":"5 ;".$#6:" +$ 
,)6$( #"'',"(#&*"(4'5 * :">$'(*$ 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) A7 3&%"1&5,, " *3".$3$1 
A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0-3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< 
;".$#6:- * 83"($6$.  

P$ 8);.+$$, >$, *) 2 (L()#)0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 S,&($+( 
8$#$>&'35$( .$+$6+/$ '#$.'(* ", +$)7H).&,/$ .35 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0, +" '>$( 
E3"($6+)%) "%$+(" * :#$.&(+)0 )#%"+&;"1&&, -:";"++)0 E3"($6+/, "%$+(),.  
P" )'+)*"+&& E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, E3"($6+/0 "%$+( 
#"''>&(/*"$( '-,,/ .$+$6+/H '#$.'(*, 8).3$6"=&H */83"($ :"6.),- &; *3".$341$* & +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, -8)3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, . 
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L ."(- .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 E3"($6+/0 "%$+( 8$#$>&'35$( +$)7H).&,/$ .$+$6+/$ 
'#$.'(*" +" '>$(" 3&1, -8) 3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 
-:";"++/H * E$#$>+$ *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 

L '3->"$ $'3& ).+) 3&1) -8)3+),)>$+) +" 8)3->$+&$ '-,, .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A7 3&%"1&5, ') 
'()#)+/ +$':)34:&H * 3".$341$* A73&%"1&0, () (":),- 3&1- 8$#$>&'35$('5 )7="5  '-,," 7$; #";7&*:& 8) 
:"6.),- * 3".$341-  A73&%"1&0. P),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1&0, +$ 5*35<=&$'5 *3".$341",& 
A73&%"1&0, 8$#$>&'35<( .$+$6+/$ '#$.'(*", 8)3->$++/$ * 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, *3".$341", 
A73&%"1&0 * 8)#5.:$, )8#$.$3$++), .)%)*)#), ,$6.- +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 & 
*3".$341$, A73&%"1&0. 

A75;"($34'(*" S,&($+(" 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< A73&%"1&0 '>&("<('5 &'8)3+$++/,& ' ,),$+(" 
;">&'3$+&5 '))(*$('(*-<=&H .$+$6+/H '#$.'(* , +"8#"*35$,/H +" .)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, +" 
:)##$'8)+ .$+(':&$ '>$(" 7"+:)* 8)3->"($3$0  83"($6".  

M8&'"+&$ A73&%"1&0 ') '>$()* .$8) 8#& .)'#)>+), 8)%"@$+&& 8#)&;*).&('5 8)'3$ &'8)3+$+&5 
S,&($+(), *'$H )75;"($34'(* 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< + ),&+"34+)0 
'()&,)'(& A73&%"1&0  & */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&,, #"''>&("++)%) +" ."(- &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< A73&%"1&0 , ) >$, E3"($6+/0 "%$+( -*$.),35$( PKR +$ 
8);.+$$ 2  (K*-H) #"7)>&H .+$0 ' ."(/ &'8)3+$+&5 E3"($6+/, "%$+(),  )75;"($34'(* 8) .)'#)>+),- 
8)%"@$+&< A73&%"1&0. 

A73&%"1&&, 8)%"@$++/$ S,&($+(), .)'#)>+), ;">&'35<('5 +" '))(*$('(*-<=&0 #";.$3 I,&''&)++)%) 
'>$(" .$8) S,&($+(" * PKR, 8#$.+";+">$++/0 .35 ->$(" 8)%"@$++/H A73&%"1&0. A73&%"1&&, 
8)%"@$++/$ S,&($+(), .)'#)>+), + $ ,)%-( 7/(4 */8-=$+/ * )7#"=$+&$.  
 
 
9.6. +85H5=>O 9 MF<75R=LP <:5=7<P M9 93F>:<G>OK 
E)%"@$+&$ (* (), >&'3$ .)'#)>+)$ 8)%"@$+&$)  & */83"(" .)H).)*  8) A73&%"1&5, )'-=$'(*35$('5 
S,&($+(), >$#$; E3"($6+)%) "%$+(". 

M*$.$+&5 ) E3"(T6+), "%$+($: 
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!&?*B&($ +?:-(,$*,($ 
("#$%&'()  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4 -,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!3!)  
G$'() +"H)6.$+&5: 191011, ). J+,?& - W$&$*"@*), 8$'%?-/ ;*., <. 38/4 9-&. 3  
2-+:1&& E3"($6+)%) "%$+(": 
- A( &,$+& & ;" '>$( S,&($+(" )'-=$'(*35(4 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",, -:";"++/, * 
E$#$>+$ *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 .35 */83"(/ :-8)++)%) 
.)H)."/8)%"@$+&5, * #";,$#$, * ' #):& & * 8)#5.:$, -'("+)*3$++/,& B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% 
& .)%)*)#),, ;":3<>$++/, ,$6.- S,&($+(), & E3"($6+/, "%$+(),.  E#& I(), .$+$6+/$ '#$.'(*" 
S,&($+(", 8#$.+";+">$++/$ .35 8#)*$.$+&5 E3"($6+/, "%$ +(), 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 &3& */83"(/ 
:-8)++)%) . )H)." 8) A73&%"1&5,, .)36+/ 7/(4 8#$.*"#&($34+) 8$#$>&'3$+/ S,&($+(), 8) -:";"++/, 
E3"($6+/, "%$+(), #$:*&;&(", 7"+:)*':)%) '>$(" * 8)#5.:$ & * '#):&, -'("+)*3$++/$ B$@$+&$, ) 
*/8-':$ 1$++/H 7-,"%  & .)%)*)#),, ;":3<>$++/, ,$6.- S,&($+(), & E3"($6+/, "%$+( ),.  
- M)73<."(4 :)+9&.$+1&"34+)'(4 &+9)#,"1&&, 8)3->$++)0 E3"($6+/, "%$+(), * 8#)1$''$ 
&'8)3+$+&5 )75;"($34'(*, $'3& I(" &+9)#,"1&5 +$ 5*35$('5 )7=$.)'(-8+)0 &3& +$ 8).3$6&( #"':#/(&< 
* '))(*$('(*&& ' +)#,"(&*+) -8#"*)*/,& ":(",& B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  
 
S,&($+( ,)6$( +";+">"(4 &+/H 83"($6+/H "%$+()* & )(,$+5(4 (":&$ +";+">$+&5.  
A9&1&"34+)$ '))7=$+&$ S,&($+(" ) +";+">$+&& &+/H 83"(T6+/H "%$+()* & )(,$+$ (":&H +";+">$+&0 
8-73&:-$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( ( http://www. raf -
leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ ')*$#@$+&5 (":&H +";+">$+& 0 3&7) &H )(,$+/. 
E#& I(), )8-73&:)*"+&$ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ 
+)*)'($0.  
M))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4 &+9)#,"1&< ) 8)3+), & '):#"=$++), 9&#,$++/H +"&,$+)*"+&5H 
E3"($6+)%) "%$+(", ,$'($ +"H)6.$+&5 E3"($6+)%) "%$+(". 
 
9.7. +85H5=>O 9 H5@678>OP 8F<H5FAG58 93F>:<G>@ > M9;OHI5 ;<6I;L7>O >=V9;K<G>> 8 6FJ?<5 
H5V9F7< M9 93F>:<G>OK 
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L '))(*$('(*&& ') '("(45,& 810 &  811 Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&& S,&($+( )75;"+ 
*) ;*#"(&(4 *3".$341", A73&%"1&0 +),&+"34+-< '()&,)'(4 & */83"(&(4 :-8)++ /0 .)H). 8) 
A73&%"1&5, * 8)#5.:$  & '#):& , 8#$.-',)(#$++/$ B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 
1$++/H 7-,"%. 
P$&'8)3 +$+&$ )75;"($34'(* S,&($+(" 8) A 73&%"1&5, 5*35$('5 '-=$'(*$++/ , +"#-@$+&$, -'3)*&0 
;":3<>$++)%) .)%)*)#" ;"0," (.$9)3() * '3->"$:  
- 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 )75;"($34'(*" 8) */83"($ )>$#$.+)%) 8#)1$+(" (:-8)+") 8) A73&%"1&& +" '#): 
7)3$$ 7 (M$,&) .+$0 ' ."(/ */83"(/ '))(*$('(*-<=$%) :-8)++)%)  .)H).", -'("+)*3$++)0 * B$@$ +&& ) 
*/8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%, &3& )(:";" )( &'8)3+$+&5 -:";"++)%) )75;"($34'(*";  
- 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 )75;"($34'(*" 8) */83"($ +),&+"34+)0 '()&,)'(& 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 
+" '#): 7)3$$ 30 (V#&.1"(&) .+$0 ' ."(/ 8)%"@$+&5 A7 3&%"1&0, -'("+)*3$++)0 * B$@$+&& ) */8-':$ 
1$++/H 7-,"% & E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%,  &3& )(:";" )( &'8)3+$+&5 -:";"++)%) )75;"($34'(*".  
N'8)3+$+&$ '))(*$('(*-<=&H )75;"($34'(* ' 8#)'#)>:)0,  ).+":)  * ($>$+&$ -:";"++/H * +"'()5=$, 
8-+:($ '#):)* , ')'("*35$( ($H+&>$': &0 .$9)3(.  
 
L '3->"$ +"'(-83$+&5 .$9)3(" &3& ($H+&>$':)%) .$9)3(" S,&($+(" 8) A73&%"1&5, S,&($+( 
).+)*#$,$++) ' */83"()0 8#)'#)>$++/H '-,, -83">&*"$( *3".$341", A73&%"1&0 8#)1$+(/ * 
'))(*$('(*&& ') '(. 395 Y #"6."+':)%) :).$:'"  B)''&0':)0 2$.$#"1&& . 
 
L '3-> "$ +$&'8)3+$+&5/+$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(*  8) */83"($ :-8)++)%) 
.)H)." &/&3& +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 (* (), >&'3$ .$9)3(" &3& 
($H+&>$':)%) .$9)3(") *3".$341/ &/&3& +),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1&0, $'3& 8)'3$.+&$ 
'))(*$('(*-<=&, )7#";), -8)3+),)>$+/ *3".$341",& A73&%"1&0, &,$<( 8#"*) )7#"(&(4'5 : S,&($+(- 
' (#$7)*"+&$, */83"(/ :-8)++)%) .)H)." &/&3& +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 8#& 
+$&'8)3+$+&&/+$+".3$6"=$, &'8)3+$+&& S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&<  A73&%"1&0, " (":6$ 
8#)1$+()* ;" +$'*)$*#$,$++-< */83"(- :-8)++)%) .)H)." &/&3& +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 * 
'))(*$('(*&& ') '("(45,& 395 & 811 Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

L '3->"$ +$&'8)3+$+&5/+$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 
&/&3& */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&, (* (), >&'3$ .$9)3( &3& ($H+&>$':&0 .$9)3()  *3".$341/ &/&3& 
+),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1&0 &,$<( 8#"*) )7#"(&(4'5 :  3&1-, 8#$.)' ("*&*@$,- )7$'8$>$+&$ 8)  
A73&%"1&5, */8-':"  * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& 7$;)(;/*+)0 )9$#(/ +" ;":3<>$+&$ .)%)*)#"  
8)#->&($34'(*" .35 1$3$0 */8-':" A73&%"1&0.  

L '3->"$  +$&'8)3+$+&5/+$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 
&/&3& */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&, ( * (), >&'3$ .$9)3( &3& ($H+&>$':&0 .$9)3(), &'8)3+$+&$ 
)75;"($34'(* S,&($+(" 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 8) */83"($ +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 
&/&3& :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, )7$'8$>&*"$('5  A7=$'(*), ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4<  
ÇBC2-D&;&+%È (. "3$$ Ð ÇE)#->&($34È). E)#->&($34 ('*$.$+&5 ) :)()#), -:";"+/ * 8.12.1 B$@$+&5 ) 
*/8-':$ & 8).8-+:($ 6)  8.9.1.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%) +$'$( 8$#$. *3".$341",&  A73&%"1&0 
')3&."#+-< ' S,&($+(), )(*$('(*$++)'(4 ;" +$&'8)3+$+&$/+$+".3$6"=$$ &'8)3+$+&$ S,&($+(), 
A75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, * 8)#5.:$, &;3)6$++), * 8. 12.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 
8).8-+:($ ;) 8.9.1.2  E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
L '3->"$ +$*);,)6+)'(& 8)3->$+&5 *3".$341",& A73&%"1&0 -.)*3$(*)#$+&5 (#$7)* "+&0 8) 
8#&+".3$6"=&, &, A73&%"1&5,, 8#$.Q5*3$++/H S,&($+(- &/&3& E)#->&($3<, *3".$341/ A73&%"1&0 
*8#"*$ )7#"(&(4'5 * '-. &3& "#7&(#"6+/0 '-. ' &':), : S,&($+(- &/&3& E)#->&($3<. 
K35 )7#"=$+&5 * '-. ('-. )7=$0 <#&'.&:1&& &3& "#7&(#"6+/0 ' -.) ' &':",& : S,&($+(- &/&3& 
E)#->&($3<, -'("+)*3$+ )7=&0 '#): &':)*)0 ."*+)'(& - 3 (V#&) %).". 
L '))(*$('(*&& ') '("(4$0 200 Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&& ($>$+&$ '#):"  &':)*)0 
."*+)'(& +">&+"$('5 ') .+5, :)%." 3&1) -;+"3) &3& .)36+) 7/3) -; +"(4 ) +"#-@$+&& '*)$%) 8#"*" (8) 
)75;"($34'(*", ' )8#$.$3$++/, '#):), &'8)3+$+&5 ($>$+&$ &':)*)0 ."*+)'(& +">&+"$('5 8) ):)+>"+&& 
'#):" &'8)3+$+&5).  
E#& I(), *3".$341/ A73&%"1&0 - 9&;&>$':&$ 3&1" ,)%-( )7#"(&(4'5 * '-. )7=$0 <#&'.&:1&& 8) ,$'(- 
+"H)6.$+&5 )(*$(>&:", <#&.&>$':&$ 3&1" & &+.&*&.-"34+/$ 8#$.8#&+&,"($3& - *3".$341/ A73&%"1&0, 
,)%-( )7#"(&(4'5 * "#7&(#"6+/0 '-. 8) ,$'(- +"H)6.$+&5 )(*$(>&:".  
E).*$.),'(*$++)'(4 %#"6."+':&H .$3 '-.", -'("+)*3$+" '("(4$0 22 Y#"6."+':)%) 8#)1$''-"34+)%) 
:).$:'" B)'' &0':)0 2$.$#"1&&. L '))(*$('(*&& ' -:";"++)0 '("(4$0 '-./ )7=$0 <#&'.&:1&& 
#"'',"(#&*"<( & #";#$@"<( &':)*/$ .$3" ' ->"'(&$, %#"6."+, )#%"+&;"1&0, )#%"+)* %)'-."#'(*$++)0 
*3"'(&, )#%"+)* ,$'(+)%) '",)-8#"*3$+&5 ) ;"=&($ +"#-@$++/H &3& )'8"#&*"$,/H 8#"*, '* )7). & 



!"#$%&'( % ()*+,-.$,,(/ (&'$&%&'$,,(%&01 Ç234 -5-6-,) 4-,+,%È                                          788  7707647677  
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 25 

;":)++/H &+($#$')*, 8) '8)#",, *);+&:"<=&, &; %#"6."+':&H, '$,$0+/H, (#-.)*/H, 6&3&=+/H, 
;$,$34+/H, I:)3)%&>$':&H & &+/H 8#"*))(+)@$+&0. 
E).*$.),'(*$++)'(4 .$3 "#7&(#"6+),- '-.- -'("+)*3$+" '("(4$0 27 C#7&(#"6+)%) 8#)1$''-"34+)%) 
:).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&&. L '))(*$('(*&& ' -:";"++)0 '("(4$0 "#7&(#"6+),- '-.- 
8).*$.),'(*$++/ .$3" 8) I:)+),&>$':&, '8)#", & .#-%&$ .$3", '*5;"++/$ ' )'-=$'(*3$+&$, 
8#$.8#&+&,"($34':)0 & &+)0 I:)+),&>$':)0 .$5($34+)'(&. C#7&(#"6+/$ '-./ #";#$@"<( 
I:)+),&>$':&$ '8)#/ & # "'',"(#&*"<( &+/$ .$3" ' ->"'(&$, )#%"+&;"1&0, 5*35<=&H'5 <#&.&>$':&,& 
3&1",&, %#"6."+, )'-=$'(*35<=&H 8#$.8#&+&,"($34':-< .$5($34+)'(4 7$; )7#";)*"+&5 <#&.&>$':)%) 
3&1" & &,$<=&H '("(-' &+.&*&.-"34+)%) 8#$.8#&+&,"($35, 8#&)7#$($++/0 * -'("+)*3$++), ;":)+) , 
8)#5.:$, " * '3->"5H, 8#$.-',)(#$ ++/H C#7&(#"6+/, 8#)1$''-"34+/, : ).$:'), & &+/,& 
9$.$#"34+/,& ;":)+",&, ' ->"'(&$, B)''&0':)0 2$.$#"1&&, '-7Q$:()* B)''&0':)0 2$.$#"1&&, 
,-+&1&8"34+/H )7#";)*"+&0, %)'-."#'(*$++/H )#%"+)*, )#%"+)* ,$'(+)%) '",)-8#"*3$+&5,  &+/H 
)#%"+)*, .)36+)'(+/H 3&1, )7#";)*"+&0, +$ &,$<=&H '("(-'" <#&.&>$':)%) 3&1", & %#"6."+, +$ 
&,$<=&H '("(-'" &+.&*&.-"34+)%) 8#$.8#&+&,"($35.  

N+9)#,"1&5 ) +$&'8)3+$+&& &3& +$+".3$6"=$, &'8)3+$+&& S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, (* 
(), >&'3$ .$9)3(  &3& ($H+&>$':&0 .$9)3() #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 ) 
'-=$'(*$++), 9":($ ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 
7-,"% I,&($+("È * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/, * :)()#-< )75;"($34'(*) S,&($+(" 8$#$. *3".$341",&  
A73&%"1&0 .)36+) 7/(4 &'8)3+$+) (' ,),$+(" 8#&+5(&5 #$@$+&5 -8)3+),)>$++/, )#%"+),  
-8#"*3$+&5 S,&($+(" )7 )(:";$ )( &'8)3+$+&5 &, '*)&H )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,):  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+( $#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * 
($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9 ":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  
 
N+9)#,"1&5, #"':#/*"$,"5 * ."++), '))7=$+&&, .)36+" *:3<>"(4 * '$75:  

- )7Q$, +$&'8)3+$++)%) )75;"($34'(* "  S,&($+(";  
- ."(-, * :)()#-< )75;"($34'(*) .)36+) 7/(4 &'8)3+$+);  
- 8#&>&+- +$&'8)3+$+&5 )75;"($34'(*" S,&($+(), ; 
- 8$#$>&'3$+&$ *);,)6+/H .$0'(*&0 *3".$341$* A73&%"1&0 8) -.)*3$(*)#$+&< '*)&H (#$7)*"+&0 
* '3->"$ .$9)3(" &/&3& ($H+&>$':)%) .$9)3(".  

S,& ($+( +$ *);3"%"$( )75;"++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) +$&'8)3+$+&& &3& +$+".3$6"=$, 
&'8)3+$+&& S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, (* (), >&'3$ .$9)3( $ &3& ($H+&>$':), .$9)3( $) +" 
&+)$ <#&.&>$':)$ 3&1).  
 
10. +85H5=>O 9 M;>93;575=>> 93F>:<G>@ 

E#$.-',"(#&*"$ ('5 )75;"++)'(4 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< &H *3".$341" 
(*3".$341$*) & *);,)6+)'(4 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H *3".$341$, 
(*3".$341",&)  ' *);,)6+)'(4< &H ."34+$0@$%) )7#"=$+&5 .) &'($>$+&5 '#):" 8)%"@$+&5.   

E#&)7#$($+&$ S,&($+(), A73&%"1&0 )'-=$'(*35$('5 +" !CA Ç2U GGLUÈ * '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& 
U&#6& & +)#,"(&*+/,& .):-,$+(",&, #$%-3&#-<=&,& .$5($34+)'(4 )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 
1$++/H 7-,"%, ' &'8)34;)*"+&$, '&'($,/ ()#%)* U&#6& & '&'($,/ :3&#&+%" !CA GG LU. 

L '3->"$ #$)#%"+&;"1&&, 3&:*&."1&& U&#6& &3& !CA GGLU 3&7) * '3->"$, $'3& 8#&)7#$($+&$ 
A73&%"1&0 S,&($+(), * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), B$@$+&$, ) */8-':$  1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 
1$++/H 7-,"%, 7-.$( +$ '))(*$('(*)*"(4 (#$7)*"+&5, ;":)+)."($34'(*" B)''& 0':)0 2$.$#"1&&, S,&($+( 
8#&+&,"$( #$@$+&$ )7 )#%"+&;"()#$ ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) S,&($+( 7-.$( 
;":3<>"(4 '.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0. L (":), '3->"$ 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 S,&($+(), 
7-.$( )'-=$'(*35(4'5 * '))(*$('(*&& ' +)#,"( &*+/,& .):-,$+(",&, #$%-3&#-<=&,& .$5($34+)'(4 
(":)%) )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%.  
E#& ',$+$ )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) 7-.-( ;":3<>"(4'5 '.$3:& 8) 
8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, S,&($+( .)36$+ )8-73&:)*"(4 &+9)#, "1&< ) +)*), )#%"+&;"()#$ ()#%)*3& 
+" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) S,&($+( 7-.$( ;":3<>"(4 '.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, * 
'3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ 8#&+5(&5 #$@$+&5 )7 &;,$+$+&& )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 
7-,"%, >$#$; :)()#)%) 7-.-( ;":3 <>"(4'5 '.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0:  
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¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 

?:";"++"5 &+9)#,"1&5 7-.$( *:3<>"(4 * '$75:  
- 8)3+)$ & '):#"=$++)$ +"&,$+)*"+&5 )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%;  
- ,$'() +"H)6.$+&5  )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"% ; 
- '*$.$+&5 ) 3&1$+;&&: +),$#, ."(" */.">&, '#): .$0'(*&5, )#%"+, */."*@&0 3&1$+;&<;  
- 8)#5.): 8#&)7#$($+&5 * '))(*$('(*&& ' 8#"*&3",& )#%"+&;"()#" ()#%)*3&.  

 

M#):, +$ #"+$$ :)()#)%) )73&%"1&& ,)%-( 7/(4 8#&)7#$($+/: 

E#&)7#$($+&$ S,&($+(), A73&%"1&0 *);,)6+) ()34:) 8)'3$ ."(/ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" 
)7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%  & 8)3+)0 )83"(/ A73&%"1&0. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($  ÇM*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È (ÇM*$.$+&5 
) %)'-."#'(*$++)0 #$% &'(#"1&& )(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%È)  S,&($+( 8-73&:-$( * 8)#5.:$  
& '#):& , 8#$.-',)(#$++/$ 8. 11 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8. 2.9 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  

 
C%$+(), S,&($+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' +"'()5=&, 8-+:(),, .$0' (*-<=&, )( 
'*)$%) &,$+&, +) 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( S,&($+(" (."3$$ Ð ÇC%$+(È), 5*35$('5:  
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!&?*B&($ +?:-(,$*,($ 
("#$%&'()  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4 -,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!3! ) 
G$'() +"H)6.$+&5: 191011, ). J+,?& - W$&$*"@*), 8$'%?-/ ;*., <. 38/4 9-&. 3  
 
S,&($+( ,)6$( +";+">"(4 &+/H "%$+()* 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 & )(,$+5(4 (":&$ +";+">$+&5. 
A9&1&"34+)$ '))7=$+&$ S,&($+(" ) +";+">$+&& "%$+(" ("%$+()*) 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 & )(,$+$ 
(":&H +";+">$+&0 8-73&:-$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0  & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( 
(http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ ')*$#@$+&5 (":&H +";+">$+&0 
3&7) &H )(,$+/ . E#& I(), )8-73&:)*"+&$ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 
8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
L ')) 7=$+&& -:";/*"<('5 8)3+)$ & '):#"=$++)$ 9&#,$++/$ +"&,$+)*"+&5, ,$'() +"H)6.$+&5 & 
8)>()*/0 ".#$' "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, +),$# & ."(" 3&1$+;&&, +" )'+)*"+&& :)()#)0 
-:";"++)$ 3&1) ,)6$( )'-=$'(*35(4 9-+:1&& "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, & )# %"+, */."*@&0 
-:";"++-< 3&1$+;&<, " (":6$ ."(", +">&+"5 ' :)()#)0 -:";"++)$ 3&1) +">&+"$( (8#$:#"="$() 
)'-=$'(*35(4 9-+:1&& "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, & *&. 8#&)7#$($+&5 (8) (#$7)*"+&< 
*3".$341$* &3& 8) ')%3"@$+&< ' *3".$341",&).  

 
L '3->"$ 8#&)7#$( $+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':" )+& 8)'(-8"<( +" I,&''&)++/0 '>$( .$8) 
S,&($+(" * PKR.  

L 8)'3$.-<=$, 8#&)7#$($++/$ S,&($+(), A73&%"1&& ,)%-(  7/(4 *+)*4  */8-=$+/ *  )7#"= $+&$ +" 
*()#&>+/0 #/+):  (8#& -'3)*&& ')73<.$+&5 S,&($+(), (#$7)*"+&0 ;":)+)."($34'(*" B )''&0':)0 
2$.$#"1&&).  
 

1. W>M M;>93;575=>O: 8) (#$7)*"+&< *3".$341$* A73&%"1&0. 

 
S,&($+( )75;"+ )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 
A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 
8$#&).-, 8) :)()#),-  8#)1$+(+"5 '("*:" .35 */83"(/ :-8)++)%) .)H)."  )8#$.$35$('5 S,&($+(),  8)' 3$ 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%.  

E#$.Q5*3$+&$ *3".$341",& A73&%"1&0 (#$7)*"+&0 S,&($+(- )'-=$'(*35$('5 * ($>$+&$ 8)'3$.+& H         
5 (E5(&) .+$0 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8) :)()#),- 8#)1$+(+"5 
'("*:" .35 */83"(/ :-8) ++)%) .)H)." )8#$.$35$('5 S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' 8.9.3.2 B$@$+&5 ) 
*/8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:(), ") 8.9.1.2 E#)'8$:("  1$++/H 7-,"% 8)' 3$ %)'-."#'(*$++)0 
#$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% (."3$$ Ð ÇE$#&). 8#$.Q5*3$+&5 A73&%"1&0 : 
8#&)7#$($+&< S,&($+(),È).  
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S,&($+( 7$;)(;/*+) )75;-$('5 8#&)7#$'(& A73&%"1&& * :)3&>$'(*$ .) 1 000 000 (A.+)%) ,&33&)+" ) 
@(-: *:3<>&($34+) 8) (#$7)*"+&5,, ;"5*3$++/, *3".$341",&  A73&%"1&0, * 8)#5.:$, -'("+)*3$++), * 
B$@$+&& ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%.  
 
K"()0 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 5*35$('5 7 (M$.4,)0 ) #"7)>&0 .$+4 :-8)++)%) 8$#&).", 8#)1$+(+"5 
'("*:" 8) :)()#),-  )8#$.$35$('5 S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' 8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% 
& 8).8-+:(),  ") 8.9.1.2 E#)'8$:("  1$++/H 7-,"% 8)' 3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" A73&%"1&0 (."3$$ Ð ÇK"(" 8#&)7#$($+&5È). L '3->"$ $'3& K "(" 8# &)7#$($+&5 A73&%"1&0 
*/8"."$( +" */H).+)0 .$+4, +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& I() %)'-."#'(*$++/0 */H).+)0 .$+4 &3& 
*/H).+)0 .$+4 .35 #"'>$(+/H )8$#"1&0, () 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 * 8$#*/0 #"7)>&0 
.$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+/, .  
 
R$+" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 (."3$$ Ð ÇR$+" 8#&)7#$($+&5È) )8#$.$35$('5 :": 100 ( M()) 8#)1$+()* 
+),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 7$; ->$(" +":)83$++)%) :-8)++)%) .)H)."  8) A73&%"1&5,, :)()#/0 
#"''>&(/*"$('5  +" K" (- 8#&)7#$($+&5 * '))(*$('(*&& ' 8. 15 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8.10.10 
E#)'8$:("  1$++/H 7-,"% & -83">&*"$('5 8#)."*1- A73&%"1&0 .)8)3+&($34+) . 
 

E)#5.): & -'3)*&5 8#&)7#$($+&5 )73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< &H *3".$341$*: 
 
1) L 3<7)0 .$+4 * ($>$+&$ E$#&)." 8#$.Q5*3$+&5 A73&%"1&0 : 8#&)7#$($+&< S,&($+(), *3".$3$1 
A73&%"1&0 &3& 3&1), - 8)3+),)>$++)$ *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&, +"8#"*35$( C%$+(- 
S,&($+(" 8&'4,$++)$ -*$.),3$+&$ ) +",$#$+&& 8#)."(4 S,&($+(- )8#$.$3$++)$ :)3&>$'(*) A73&%"1&0 
+" &;3)6$++/H * B$@$+&& ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"% - '3)*&5H 8) 9)#,$, 
-:";"++)0 * 8 ).8-+:($  2) +"'()5=$%)  8-+:(" B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% (."3$$ Ð 
Ç?*$.),3$+&$ È). ?*$.),3$+&$ .)36+) 7/(4 8)3->$+) * 3<7)0 &; .+$0, *H).5=&H * '))(*$('(*-<=&0 
E$#&). 8#$.Q5*3$+&5 A73&%"1&0 : 8#&)7#$($+&< S,&($+(),. ?*$.),3$+&$ .)36+) 7/(4 +"8#"*3$+) 
;":";+/, 8&' 4,), &3& '#)>+)0 :-#4$#':)0 '3-67)0 8) ".#$'-: 125009, %. G)':*", -3. U)34@"5 
P&:&(':"5, .. 17, '(#. 2 . ?*$ .),3$+&$ (":6$ ,)6$( 7/(4  +"8#"*3$+) C%$+(- S,&($+(" 8) 9":'-  (812) 
332-23-23 * K$8"#(",$+( #/+:)* .)3%)*)%) :"8&("3 " * 3<7)0 .$+4, *H).5=&0 * E$#&). 8#$.Q5*3$+&5 
A73&%"1&0 : 8#&)7#$($+&< S,&($+(),. ?*$.),3$+&$ '>&("$('5 8)3->$++/, * ."(- $%) *#->$+&5 
".#$'"(- &3& )(:";" ".#$'"(" )( $%) 8)3->$+&5, 8).(*$#6.$++)%) '))(*$('(*-<=&, .):-,$+(),.  
 

2) ?*$.),3$+&$ ) +",$#$+&& * 3".$341" A73&%"1&0 &3& 3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" 
#"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&, 8#)."(4 S,&($+(- )8#$.$3$++)$ :)3&>$'(*) A73&%"1&0 .)36+) 7/(4 
')'("*3$+) 8) '3$.-<=$0 9)#,$:  
 
ÇP"'()5=&, ____________________ (8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A.) *3".$341" A73&%"1&0 &3& 3&1", 
-8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&) '))7="$( ) +",$#$+&&  8#)."(4 A7=$'(*- 
' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< Ç BC2-D&;&+% 2&+"+'È .):-,$+("#+/$ +$:)+*$#(&#-$,/$ 
8#)1$+(+/$ )73&%"1&& +" 8#$.Q5*&($35 '$#&& 01 ' )75;"($34+/, 1 $+(#"3&;)*"++/, H#"+$+&$,, 
%)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# */8-':" ____________, 8#&+".3$6"=&$ __________________ 
(2.N.A. *3".$341" A73&%"1&0 - .35 9&;&>$':)%) 3&1", 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ *3".$341" A73&%"1&0 - .35 
<#&.&>$':)%) 3&1"), * '))(*$('(*&& ' - '3)*&5,& E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% & B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 
7-,"%. 

E)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2 .N.A) *3".$341" A73&%"1&0 / 
3&1", -8)3+),)>$++)%)  *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ 
A73&%"1&5,&: 

 

NPP *3".$341" A73&%"1&0 / 3&1", -8 )3+),)>$++)%)  
*3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A 73&%"1&5,&: 

 

O)3&>$'(*) 8#$.3"%"$,/H : 8#)."6$ A73&%"1&0  
(1&9#",& & 8#)8&'4<) : 

 

P"&,$+)*"+&$ ?>"'(+&:" ()#%)* U&#6&, :)()#/0 8) 
8)#->$+&< & ;" '>$( *3".$341" A73&%"1&0 &3& 3&1", 
-8)3+),)>$++)%)  *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ 
A73&%"1&5,&, 7-.$( */'("*35(4 * ' &'($,- ()#%)* U&#6& 
;"5*:- +" 8#)."6- A73&%"1&0:  

 

 



!"#$%&'( % ()*+,-.$,,(/ (&'$&%&'$,,(%&01 Ç234 -5-6-,) 4-,+,%È                                          788  7707647677  
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 28 

E).8&'4 *3".$341" A73&%"1&0 / 3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&. 
E$>"(4 *3".$341" A73&%"1&0 (3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&) - .35 
<#&.&>$':)%) 3&1".È 

3) E)'3$ +"8#"*3$+&5 ?*$.), 3$+&5 *3".$3$1 A73&%"1&0 (&3& -8)3+),)>$++)$ &, 3&1)) , 5*35<=&0'5 
?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, &3& 7#):$# Ð ?>"'(+&: ()#%)* U&#6&, .$0'(*-<=&0 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( 
*3".$341" A73&%"1&0 (3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)# 56$+&$ A73&%"1&5,&), +$ 
5*35<=$%)'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&,  * K"(- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 8)."$( ".#$'+-< ;"5*:- +" 
8#)."6-  *3".$341$,  A73&%"1&0 * '&'($,-  ()#%)* U&#6& * '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& U&#6&, 
".#$')*"++-< C%$+(- S,&($+(", ' - :";"+&$, R$+/ 8#&)7# $($+&5 A73&%"1&0, :)3&>$'(*" 8#)."*"$,/H 
A73&%"1&0 & :)." #"'>$()* V0.  

K"++"5 ;"5*:" .)36+" 7/(4 */'("*3$+"  * '&'($ ,- ()#%)* ' 10 >"')* 00 ,&+-( .) 13  >"')* 00 ,&+-( 8) 
,)':)*':),- *#$,$+& * K"(- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0. O)3&>$'(*) A73&%"1&0, -:";"++)$ * . "++)0 
;"5*:$, +$ .)36+) 8#$*/@"(4 :)3&>$'(*) A73&%"1&0, - :";"++)$ * ?*$.),3$+&& . 

L '3->"$ $'3& *3".$3$1 A73&%"1&0 (3&1), -8)3+),)>$++)$  *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&) 
+$ 5*35$('5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, .35 8#)."6& A73&%"1&0 )+ ;":3<>"$( '))(*$(' (*-<=&0 .)%)*)# 
' 3<7/, 7#):$#),, 5*35<=&,'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6& & ."$( -:";"++),- 7#):$#- 8)#->$+&$ +" 
8#)."6- A73&%"1&0. 
K)'("()>+/, '*&.$($34'(*), */'("*3$+&5  ;"5*:& +" 8#)."6- A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), 8#&;+"$('5 */8&':" &; #$$'(#" ;"5*):, ')'("*3$++"5 8) 9)#,$ 
'))(*$('(*-<=$%) 8#&3)6$+&5 : E#"*&3", U&#6&, ;"*$#$++"5 8).8&'4< -8)3+),)>$++)%) 3&1" U&#6&.  

4) M.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< S,&($+(), A73&%"1&0 - *3".$341$* A73&%"1&0 ')*$#@"<('5 +" U&#6$ * 
'))(*$('(*& & ' E#"*&3",& U&#6&. S,&($+( )75;-$('5 * '#): +$ 8);.+$$ 17 >"')* 30 ,&+-( 8) 
,)':)*':),- *#$,$+& * K"(- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 ;":3<>&(4 >$#$; C%$+(" '.$3:& ') *'$,& 
*3".$341",& A73&%"1&0, )( :)()#/H 7/3& 8)3->$+/ ?*$.),3$+&5, " $'3& *3".$3$1 (*3".$341/) 
A73&%"1&0 +$ 5*35<('5 ?>"'(+&:",& ()#%)* U&#6& Ð ' 7#):$#",& Ð ?>"'(+&:",& ()#%)* U&#6&, 
.$0'(*-<=&,& 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( (":&H *3".$341$*, 8-($, 8).">& *'(#$>+/H ".#$'+/H ;"5*): : 
;"5*:",, 8)."++/, * '))(*$('(*&& B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8 $:(" 1$++/H 7-,"% & 
+"H).5=&,'5 * '&'($,$ ()#%)* : ,),$+(- ;":3<>$+&5 '.$3:&.  

S,&($+( )75;-$('5 8) (#$7)*"+&< *3".$341$* A73&%"1&0  8#&)7#$'(& *'$ A73&%"1&&, ;"5*3$+&5 +" 
8#&)7#$($+&$ :)()#/H 8)'(-8&3& )( *3".$341$* A73&%"1&0 &3& -8)3+),)>$++/H &,& 3&1 * 
-' ("+)*3$++/0 '#):, 8#& -'3)*&& ')73<.$+&5 *3".$341",& A73&%"1&0 &3& -8)3+),)>$++/,& &,& 
3&1",& -'("+)*3$++)%) 8)#5.:" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< &H *3".$341$*. 

 
E)#5.): #"':#/(&5 I,&($ +(), &+9)#,"1&& ) 8#&)7#$($+&& ) 73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< *3".$341$* 
) 73&%"1&0: 
 
L '3->"$ $'3& .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), )8#$.$3$+/ 8)#5.:)*/$ +),$#" 
:-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- 
(i=2,É,6), S,&($+( )75;"+ )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A 73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 j-%) :-8)++)%) 8$#&)." (j<6), 
8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- 7-.$( )8#$.$3$+" S,&($+(), * 
'))(*$('(*&& ' 8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:(), ") 8.9.1.2  E#)'8$:(" 1$++/H 
7-,"% 8) '3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%, * (), >&'3$, 8-($, 
#"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),. 
N+9)#,"1&5 #" ':#/*"$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$(    
(http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
?:";"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, '3$.-<=-< &+9)#,"1&<:  
- 8)#5.:)*/0  +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (j), * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :)()#)%) *3".$341/ 
A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),;  
- 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 
'("*:$ 8) 8$#*),- :- 8)+-.  
 



!"#$%&'( % ()*+,-.$,,(/ (&'$&%&'$,,(%&01 Ç234 -5-6-,) 4-,+,%È                                          788  7707647677  
_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 

 29 

L '3->"$ $'3& * '))(*$('(*&& ' 8).8-+:(), 5) 8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:(), ") 
8.9.1.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%  - S,&($+(" * ($>$+&$ '#):" )7#"=$+&5 A73&%"1&0 *);+&:"$( 
)75;"++)'(4 )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 ) ( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * 
($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- )8#$.$35$('5 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$++/H 7-,"%, &+9)#,"1&5 ) 8#"*$  *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 
S,&($+(), #"':#/*"$('5 S,&($+(), * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3"  (."(/ &'($>$+&5 
'#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 
(;"'$."+ &5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ )7 
)8#$.$3$+&& 8#)1$+(+/H '("*): 8) :-8)+", * '))(*$('(*&& ' 8).8-+:(), 4) 8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 
1$++/H 7-,"%, &3& ' ."(/ 8#&+5(&5 (":)%) #$@$+&5 -8)3+),)>$++/, )#%"+),  -8#"*3$+&5 S,&($+(", 
$'3& ')'("*3$+&$ 8#)():)3" +$ (#$7-$('5:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
?:";"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, 8)#5.:)*/0 +),$ # :-8)++)%) 8$#&).", * :)()#), 
*3".$341/ A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),.  
 
E)'3$ ):)+>"+&5 -'("+)*3$++)%) '#):" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< *3".$341$* 
A73&%"1&0, S,&($+( #"':#/*"$(  &+9)#,"1&< ) 8#&)7#$($+ && A73&%"1&0 (* (), >&'3$ ) :)3&>$'(*$ 
8#&)7#$($++/H A73&%"1&0) * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ Ç M*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È  * '3$.-<=&$ '#):& ' ."( / 
):)+>"+&5 '#):" 8#&)7#$($+&5 A 73&%"1&0, )8#$.$3$++)%) * '))(*$('(*&& ' B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 
7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++),  9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * 
($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) . +$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".   
 
S,& ($+( +$ *);3"%"$( )75;"++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& )  8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) 
(#$7)*"+&< *3".$341$* A73&%"1&0  +" &+)$ <#&.&>$':)$ 3&1).  
 

2. W>M M;>93;575=>O: 8) ')%3"@$+&< ' *3".$341",& A73&%"1&0. 

S,&($ +( &,$$( 8#"*) 8#&)7#$("(4 A73&%"1&& +"'()5=$%) */8-':" 8-($, ;":3<>$+&5 '.$3): :-83& -
8#)."6& A73&%"1&0 ' *3".$341",& A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&&, * (), >&'3$  +" )'+)*"+&& 8-73&>+/H 7$;)(;/*+/H )9$#( S,&($+(".  

S,&($+( ,)6$( 8#&+&,"(4 )(.$34+/$ #$@$+&5 ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H 
*3".$341",&  * 3<7)0 .$+4 '#):" )7#"=$+&5 A73&%"1&0. V":&$ #$@$+&5 8#&+&,"$('5 S,&($+(), ' 
-(*$#6.$+&$, 1$+/, '#):" , 8)#5.:" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 & )7=$ %) :)3&>$'(* "  8#&)7#$("$, /H 
S,&($+(), A73&%"1&0. S,&($+( *8#"*$ 8#&)7#$'(& (*/:-8&(4)  :": *$'4 */8-': A73&%"1&0, (": & $%) 
>"'(4.  

L '3->"$ 8#&+5(&5 *3".$341",& A73&%"1&0 8#$.3)6$+&5 )7 &H 8#&)7#$($+&& S,&($+(), * )(+)@$+&& 
7)34@$%) :)3&>$'(*" A73&%"1&0, >$, -:";"+) * (":), 8#$.3)6 $+&&, S,&($+( 8#&)7#$("$( A73&%"1&& - 
*3".$341$* 8#)8)#1&)+"34+) ;"5*3$++/, (#$7)*"+&5, 8#& ')73<.$+&& -'3)* &5 ) 8#&)7#$($+&& ()34:) 
1$3/H A73&%"1&0.  

L '3->"$ $'3& '.$3:" &3& +$':)34:) '.$3): 8) 8#&)7#$($+&< S,&($+(), '*)&H A73&%"1&0 8) 
')%3"@$+&< ' &H *3".$341",& 7-.-( 8#&;+"*"(4'5 :#-8+/,& '.$3:",& &3& '.$3:",&, * ')*$#@$+&& 
:)()#/ H &,$$('5 ;"&+($#$')*"++)'(4, (":&$ '.$3:& .)36+/ 7/(4 ).)7#$+/ * '))(*$('(*&& ' 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

P$ ).)7#$++/$ ;"#"+$$ * -'("+)*3$++), ;":)+)."($34'(*),  8)#5.:$ '.$3:& :-83& -8#)."6& A73&%"1&0, 
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* ')*$#@$+&& :)()#/H &,$$('5 ;"&+($#$')*"++)'(4, S,&($+(), ( C%$+(), S,&($+(") +$ ;":3<>"<('5. L 
I(), ' 3->"$ 8)."++"5 ;"5*:" +" 8#)."6-  A73&%"1&0 +$ -.)*3$(*)#5$('5.   
 
E)#5.): #"':#/(&5 I,&($+(), &+9)#,"1& & ) 8#&)7#$($+&& )73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H 
*3".$341",&:  

M))7=$+&$ *3".$341", A 73&%"1&0 ) 8#&+5(), -8)3+),)>$++/, )#%"+), S ,&($+(" #$@$+&& ) 
8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H *3".$341",&  .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) S,&($+(), * 
'3$.-<=$, 8)#5.:$ & ' #):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3" (."(/ &'($>$+&5 '#):", -'("+)*3$++)%) 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3")  ')7#"+&5  (;"'$."+&5 ) 
-8)3+),)>$++)%) )#%"+"  -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& 
A73&%"1&0, +) +$ 8);.+$$ >$, ;" 7 (M$,4) .+$0 .) ."(/ +">"3" '#):" 8#&+5 (&5 8#$.3)6$+&0 ) 
8#&)7#$($+&& A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
M))7=$+&$ ) 8#&+5(), #$@$+&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 .)36+) ').$#6"(4 '3$.-<=-< 
&+9)#,"1&<:  

- ."(- 8#)*$.$+&5 ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" 
:)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 */8-':"; 

- ."(- ')'("*3$+& 5 & +),$# 8#)():)3" ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 
S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 */8-':";  

- '$#&< & 9)#,- A73&%"1&0, %)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# & ."(- %)'-."#'(*$++)0 
#$%&'(#"1&& */8-':" A7 3&%"1&0; 

- :)3&>$'(*) 8#&)7#$("$,/H A73&%"1&0;  
- '#):, * ($>$+&$ :)()#)%) *3". $3$1 A73&%"1&&  ,)6$( 8$#$."(4 S,&($+(- (C %$+(- S,&($+(") 

8&'4,$++)$ -*$.),3$+&$ ) +",$#$+&& 8#)."(4 S,&($+(- )8#$.$3$++)$ :)3&>$'(*) A73&%"1&0 
+" -'("+)*3$++/H * #$@$+&& S,&($+( " ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 & &;3)6$++/H * 
)8-73&:)*"++), '))7=$+&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 -'3)*&5H;  

- ."(- +">"3" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':";  
- ."(- ):)+>"+&5 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':";  
- 1$+- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 */8-':" &3& 8)#5.): $$ )8#$.$3$+&5; 
- 8)#5.): 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 */8-':";  
- 9)#,- & '#): )83"(/;  
- +"&,$+)*"+&$ C%$+(", -8)3+),)>$++)%) S,&($+(), +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0, $%) 

,$'()+"H)6.$+&$, '*$.$+&5 ) #$:*&;&("H $%) 3&1$+;&& 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:" #/+: " 
1$++/H 7-,"%.  

 
E)'3$ ):)+>"+&5 -'("+)*3$++)%) '#):" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' 
*3".$341",& A73&%"1&0, S,&($+( #"':#/*"$(  &+9)#,"1&< ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 (* (), >&'3$ ) 
:)3&>$'(*$ 8#&)7#$($++/H A 73&%"1&0) * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-= $'(*$++), 9":($ Ç M*$.$+&5 ) '#):"H 
&'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È  * '3$.-<=&$ '#):& ' 
."( / ):)+>"+&5 '#):" 8#&)7#$($+&5 A 73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+( $#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * 
($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9 ":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".   
 
S,& ($+( +$ *);3"%"$( )75;"++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) 
')%3"@$+&< ' &H *3".$341",& +" &+)$ <#&.&>$':)$ 3&1).  
 
 
11. )9;OH9I ;<6I;L7>O S K>75=79K >=V9;K<G>> 9 8LMJ6I5 (H9M9F=>75FA=9K 8LMJ6I5) G5==LP 
3JK<:  
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S,&($+( )75;-$('5 # "':#/*"(4 &+9)#,"1&< ) */8-':$ A 73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' (#$7)*"+&5,& 
;":)+)."($34'(*" B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  
S,&($+( )'-=$'(*3 5$( #"':#/(&$ &+9)#,"1&& +" :"6.), I("8$  8#)1$.-#/  I,&''&& 1$++/H 7-,"% * 
'))(*$('(*&& '  (#$7)*"+&5,& 2$.$#"34+)%) ;":)+" "A #/+:$ 1$++/H 7-,"%" F39 -2! )( 22 "8#$35 1996 
%).", M("+."#()* I,&''&& 1$++/H 7-,"% & #$%&'(#"1&& 8#)'8$:()* 1$++/H 7-,"%, -(*$#6.$+ +/H 
E#&:";), 2M2B B)''&& )( 25 5+*"#5 2007 %)." F 07 -4/8;-+, * 8)#5.:$ & '#):&, -'("+)*3$++/$ 
E)3)6$+&$,  ) #"':#/(&& &+9)#,"1&& I,&( $+(",& I,&''&)++/H 1$++/H 7-,"% , -(*$#6.$++/, 
E#&:";), 2M2B B)''&& )( 10 ):(57#5 2006 %)." F 06 -117/8;-+, B$@$+&$, ) */8-':$  1$++/H 7-,"% & 
E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  
  
L '3->"$ $'3& +" ,),$+( +"'( -83$+&5 ')7/(&5, ) :)()#), S ,&($+( .)36$+ #"':#/(4 &+9)#,"1&< * 
'))(*$('(*&& ' .$0'(*-<=&,& 9$.$#"34+/,& ;":)+",&, " (":6$ +)#,"(&*+/,& 8#"*)*/,& ":(",& 
9$.$#"34+)%) )#%"+" &'8)3+&($34+)0 *3"'(& 8) #/+:- 1$++/H 7-,"%  -'("+)*3$+ &+)0 8)#5.): & '#):& 
#"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) (":), ')7/(&&, +$6$3& 8) #5.): & '#):&, 8#$.-',)(#$++/$ B $@$+&$, ) 
*/8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%, &+9)#,"1&5 ) (":), ')7/(&& #"':#/*"$('5 * 
8)#5.:$ & '# ):&, 8#$.-',)(#$++/$ 9$.$#"34+/,& ;":)+",&, " (":6$ +)#,"(&*+/,& 8#"*)*/,& ":(",& 
9$.$#"34+)%) )#%"+" &'8)3+&($34+)0 *3"'(& 8) #/+:- 1$++/H 7-,"%, .$0'(*-<=&,& +" ,),$+( 
+"'(-83$+&5 ')7/(&5.  
 
1) M))7=$+&$ ) 8#&+5(&& -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5  S,&($+ (" #$@$+&5 ) #";,$=$+&& 
A73&%"1&0 .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/  ')'("*3$+&5 8#)():)3" (."(/ 
&'($>$+&5 '#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") 
')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+"  - 8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#) , 8#&+5() #$@$+&$ ) 
#";,$=$+&& A 73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
S,&($+( )'-=$'(*35$( #"':#/(&$ ."++)0 &+9)#,"1&&  * 8)#5.:$ & 9)#,$, 8#$.-',)(#$++/$ .35 
'))7=$+&5 +" I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%.  
 
2) M))7=$+&$ )7 -(*$#6.$+&& -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(" B$@$+&5 ) */8-':$ 
1$++/H 7-,"% .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) S,&($+(), * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ' )'("*3$+&5 8#)():)3" 
(."(/ &'($>$+&5 '#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 
8#)():)3") ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+"  -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() 
#$@$+&$ )7 -(*$#6.$+&& B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H  7-,"%: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
S,&($+( )'-=$'(*35$( #"':#/(&$ ."++)0 &+9)#,"1&& * 8)#5.:$ & 9)#,$, 8#$.-',)(#$++/$ .35 
'))7=$+&5 +" I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%.  

 
3) N+9)#,"1&5 +" I("8$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':"  1$++/H 7-,"% #"':#/*"$('5 S,&($+(), 
* 9)#,$ '))7=$+&5  ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% & 8)#5.:$ .)'(-8" : 
&+9)#,"1&&, ').$#6"=$0'5 * E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"% 8-($, )8-73&:)*"+&5 * 3$+($ +)*)'($0, +" 
'(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( & * 8$#&).&>$':), 8$>"(+), &;."+&&, " (":6$ * 9)#,$ B$@$+&5 ) */8-': $  
1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% 8-($, )8-73&:)*"+&5 &H +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$(.  
M))7=$+&$ ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & ) 8)#5.:$ .)'(-8" : &+9)#,"1&&, 
').$#6"=$0'5 * E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%, .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) S,&($+( ), * '3$.-<=&$ '#):& ' 
."(/ )8-73&:)*"+&5 &+9)#,"1&& ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% S,&($+(" +" 
'(#"+&1$ #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" * '$(& N+($#+$( &3& 8)3->$+&5 S,&($+(), 8&'4,$++)%) 
-*$.),3$+&5 #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% 
8)'#$.'(*), 8)>()*)0, 9":'&,&34+)0, I3$:(#)++)0 '*5;&, *#->$+&5 8). #)'8&'4 * ;"*&'&,)'(& )( ()%), 
:":"5 &; -:";"++/H ."( +"'(-8&( #"+4@$:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0; 
¥ * %";$($ ÇL#$,5 +)*)'($0 È - +$ 8);.+$$ 10 (K$'5(&) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( & *  %";$($ ÇL#$,5 +)*)'($0 È )'-=$'(*35$('5  8)'3$ 8-73&:"1&& * 
3$+($ +)*)'($0.  
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L '3->"$ $'3& &+9)#,"1&5 ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% S,&($+(" +" '(#"+&1$ 
#$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" * '$(& N+($#+$( 7/3" )8-73&:)*"+" (-*$.),3$+&$ #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':"  1$++/H 7-,"% 7/3) 8)3->$+) S,&($+(),) * ."(- 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"%, '))7=$+&$ ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& 
*/8-' :" A73&%"1&0 #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 +" I("8$ I,&''&&.  
L '3->"$ $'3& &+9)#,"1&& ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% S,&($+(" +" 
'(#"+&1$ #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" * '$(& N+($#+$( 7/3" )8-73&:)*"+" (-*$.),3$+&$ #$%&'(#&#-<=$%) 
) #%"+" ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':"  1$++/H 7-,"% 7/3) 8)3->$+) S,&($+(),)  * ."(-, 
'3$.-<=-< ;" ."()0  %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"%, '))7=$+&$ ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 #"':#/*"$('5 S ,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+& 5 ) 
'-=$'(*$++), 9":($ ÇM*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È (ÇM*$.$+&5 ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" (.)8)3+&($34+)%) */8-':") 1$++/H 7-,"%È).   
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+( $#+$( * 
($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  
 
L '#): +$ 7)3$ $ 2 (K*-H) .+$0 ' ."(/ )8-73&:)*"+&5 &+9)#,"1&& ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& 
*/8-':" 1$++/H 7-,"% S,&($+(" +" '(#"+&1$ #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+"  * '$(& N+($#+$( &3& 8)3->$+&5 
S,&($+(), 8&'4,$++)%) -*$.),3$+&5 #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#" 1&& */8 -':" 
A73&%"1&0 8)'#$.'(*), 8)>()*)0 , 9":'&,&34+)0, I3$:(#)++)0 '*5;&, *#->$+&5 8). #)'8&'4  * 
;"*&'&,)'(& )( ()%), :":"5 &; -:";"++/H ."( +"'(-8&( #"+4@$, S,&($+( 8-73&:-$( ($:'( 
;"#$%&'(#&#)*"++)%) B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & ;"#$%&'(#&#)*"++)%) E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% 
+" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( 8) ".#$'-: http://www. raf -leasing.ru/top/investors/. E#& )8-73&:)*"+&& 
($:'()* B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( 
.)36+/ 7/(4 -:";"+/ %)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# */8-':" 1$++/H 7-,"%, ."(" $%) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& & +"&,$+)*"+&$ #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+", )'-=$'(*&*@$%) 
%)'-."#'(*$++-< #$%&'(#"1&< */8-':" 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%.  
V$:'( ;"#$%&'(#&#)*"++)%) B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ * '$(& N+($#+$( 8) 
".#$'-: http://www. raf -leasing.ru/top/investors/ ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(  & .) 
8)%"@$+&5 ("++-3&#)*"+&5) *'$H 1$++/H 7-,"% I()%) */8-':".  
V$:'( ;"#$%&'(#&#)*"++)%) E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ * '$(& N+($#+$( 8) ".#$'-: 
http://www. raf -leasing.ru/top/investors/ ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$( & .) &'($>$+&5 +$ 
,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$( ($:'(" ;"#$%&'(#&#)*"++)%) A(>$(" )7 
&()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%.  
P">&+"5 ' ."(/ 8-73& :"1&& S,&($+(), '))7=$+&5 ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 
7-,"%, *'$ ;"&+($#$')*"++/$ 3&1" ,)%-( );+":),&(4'5 ' B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 
E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%, " (":6$  8)3->&(4 &H :)8&& 8) '3$.-<=$,- ".#$'- : B)''&5, 125015, %. 
G)':*", -3. E#"*./ ,  ..23. 
S,&($+( )75;"+ 8#$.)'("*&(4 :)8&& -:";"++/H .):-,$+()* *3".$341", 1$++/H 7-,"% S,&($+(" & &+/, 
;"&+($#$')*"++/,  3&1", 8) &H (#$7)*"+&< ;" 83"(-, +$ 8#$*/@"<=-< #"'H)./ 8) &;%)()*3$+&< 
(":)0 :)8&&, * '#): +$ 7)3$$ 7 (M$,&) .+$0 ' ."(/ 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5.  

 
4) P" I("8$ #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"% S,&($+( )75;"+ #"':#/*"(4 &+9)#,"1&< * 9)#,$:  
¥ '))7=$+&5 ) ."($ +">"3" #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%;  

¥ '))7=$+&5 )7 &;,$+$+&& ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%;  

¥ '))7=$+&$ ) +">"3$ #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%;  

¥ '))7=$+&5 ) 8#&)'("+)*3$+&& #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%;  

¥ '))7=$+&5 ) *);)7+)*3$+&& #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%;  

¥ '))7=$+&$ ) ;"*$#@$+&&  #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%. 

") M))7=$+&$ ) ."($ +">"3" #";,$=$+&5 1$++/ H 7-," % .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) 8)'3$ 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% * '3$.-<=&$ '#):&:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0 - +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A 73&%"1&0; 

¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$, >$, ;" 4 
(J$(/#$)  .+5 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A 73&%"1&0.  
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E#& I(), 8-73&:" 1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
S,&($+( )'-=$'(*35$( #"':#/(&$ ."++)0 &+9)#,"1&& * 8)#5.:$ & 9)#,$, 8#$.-',)(#$++/$ .35 
'))7=$+&5 +" I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%.  
 
L '3->"$ $'3& .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&% "1&0 S,&($+(), )8#$.$3$+/ 8)#5.:)*/$ +),$#" 
:-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- 
(i=2,É,6), S,&($+( )75;"+ )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 j-%) :-8)++)%) 8$#&)." (j<6), 
8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- 7-.$( )8#$.$3$+" S,&($+(), * 
'))(*$('(*&& ' 8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:(), ") 8.9.1.2  E#)'8$:(" 1$++/H 
7-,"% 8) ' 3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%, * (), >&'3$, 8-($, 
#"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),. 
N+9)#,"1&5 #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N +($#+$(    
(http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ +">" 3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  

?:";"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, '3$.-<=-< &+9)#,"1&<:  
- 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (j), * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) . +$0 :)()#)%) *3".$341/ 
A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),;  
- 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 
'("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+-.  
 
7) L '3->"$ 8#&+5(&5 S,&($+(), #$@$+&5 )7 &;,$+$+&& ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%, 
&+9)#,"1&5 ) :)()#)0 7/3" #"':#/(" * '))(*$('(*&& ' -'("+)*3$++/, */@$ 8)#5.:),, S,&($+( )75;"+ 
)8-73&:)*"(4 '))7=$+&$ )7 &;,$+$+&& ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"% * 3$+($  +)*)'($0 & +" 
'(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5 .) 
+"'(-83$+&5 (":)0 ."(/.  
E#& I(),  8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
 
*) M))7=$+&$ ) +">"3$ #";,$=$+&5 A73&%"1&0 #"':#/*"$('5 S ,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 ) 
'-=$'(*$++), 9":($ ÇM*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È (ÇM*$.$+&5 ) +">"3$ 
#";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%È) * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/, * :) ()#-<  +">&+"$('5  #";,$=$+&$  
A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * 
($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )# %"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  
 
%) L '3->"$, $'3&  * ($>$+&$ '#):" #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"% S,&($+( 8#&+&,"$( #$@$+&$ ) *+$'$+&& 
&;,$+$+&0 &/&3& .)8)3+$+&0 * B$@$+&$ ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% &/&3& E#)'8$:( 1$++/H 7-,"% &/&3& * 
'3->"$ 8)3->$+&5 S,&($+(), * ($>$+&$ '#):" #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"% 8&'4,$++)%) (#$7)*"+&5 
(8#$.8&'"+&5, )8#$.$3$+&5) %)'-."#'(*$++)%) )#%"+", -8)3+),)>$++)%) * '))(*$('(*&& ' 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& +" 8#&+5(&$ #$@$+&5 ) 8#&)'(" +)*3$+&& #";,$=$+&5 1$++/H 
7-,"% (."3$$ Ð Ç-8)3+),)>$++/0 )#%"+È), S,&($+( )75;" + 8#&)'("+)*&(4 #";,$=$+&$ A 73&%"1&0 & 
)8-73&:)*"(4 '))7=$+& $ ) 8#&)'("+)*3$+&& #";,$=$+&5 A 73&%"1&0 * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ 
')'("*3$+&5 8#)():)3" (."(/ &'($>$+&5 '#):", -'("+ )*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+"  -8#"*3$+&5 
S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) *+$'$+&& &;,$+$+&0 &/&3& .)8)3+$+&0 * B$@$+&$ ) */8-':$ 
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¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$ (& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:" 1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'(  '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+  +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( 
* ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ &H )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++/H 9":("H . )36+)  +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  
S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++/H  8#)1$+(+/H  '("*:"H,  +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) 
."(/ ):)+>" +&5 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) 
:)()#),- )8#$.$35$('5 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%. 
 
8) L '3->"$ $'3& * '))(*$('(*&& ' 8).8-+:(), 5) 8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 8).8-+:(), 
") 8.9.1.2 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"%  - S,&($+(" * ($>$+&$ '#):" )7#"=$+&5 A73&%"1&0 *);+&:"$(  
)75;"++)'(4 )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * 
($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- )8#$.$35$('5 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$++/H 7-,"%, &+9)#,"1&5 ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 
S,&($+(), #"':#/*"$('5 S,&($+( ), * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3"  (."(/ &'($>$+&5 
'#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 
(;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5  S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ )7 
)8#$.$3$+&& 8#)1$+(+/H '("*): 8) :-8)+", * '))(*$('(*&& ' 8).8-+:(), 4) 8.9.3.2 B$@$+&5 ) */8-':$ 
1$++/H 7-,"%, &3& ' ."(/ 8#&+5(&5 (":)%) #$@$+&5 -8)3+),)>$++/, )#%"+),  -8#"*3$+&5 S,&($+(", 
$'3& ')'("*3$+&$ 8#)():)3" +$ (#$7-$('5:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$ $ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
?:";"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&).", * :)()#), 
*3".$341/ A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),.   
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9) M))7=$+&$ *3".$341", A 73&%"1&0 ) 8#&+5(), -8)3+),)>$++/, )#%"+), S ,&($+(" #$@$+&& ) 
8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H *3".$341",& .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) S,&($+(), * 
'3$.-<=$, 8)#5.:$ & '#):& ' ,),$+(" ')'("*3$+&5 8#)():)3" ( ."(/ &'($>$+&5 '#):", -'("+)*3$++)%) 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3")  ')7#"+&5  (;"'$."+&5 ) 
-8)3+),)>$++)%) )#%"+"  -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& 
A73&%"1&0, +) +$ 8);.+$$ >$, ;" 7 (M$,4) .+$0 .) ."(/ +">"3" '#):" 8#&+5 (&5 8#$.3)6$+&0 ) 
8#&)7#$($+&& A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
M))7=$+&$ ) 8#&+5(), #$@$+&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 .)36+) ').$#6"(4 '3$.-<=-< 
&+9)#,"1&<:  

- ."(- 8#)*$.$+&5  ')7#"+&5  (;"'$."+&5 ) -8)3+),)>$++)%) )#%"+"  -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 
8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 */8-':"; 

- ."(- ')'("*3$+& 5 & +),$# 8#)():)3"  ')7#"+&5  (;"'$."+&5 ) -8)3+),)>$++)%) )#%"+"  -8#"*3$+&5 
S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 */8-':";  

- '$#&< & 9)#,- A73&%"1&0, %)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# & ."(- %)'-."#'(*$++)0 
#$%&'(#"1&& */8-':" A7 3&%"1&0; 

- :)3&>$'(*) 8#&)7#$("$,/H A73&%"1&0;  
- '#):, * ($>$+&$ :)()#)%) *3". $3$1 A73&%"1&&  ,)6$( 8$#$."(4 S,&($+(- (C %$+(- S,&($+(") 

8&'4,$++)$ -*$.),3$+&$ ) +",$#$+&& 8#)."(4 S,&($+(- )8#$.$3$++)$ :)3&>$'(*) A73&%"1&0 +" 
-'("+)*3$++/H * #$@$+&& S,&($+( " ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 & &;3)6$++/H * )8-73&:)*"++), 
'))7=$+&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 -'3)*&5H; 

- ."(- +">"3" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':";  
- ."(- ):)+>"+&5 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':";  
- 1$+- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 */8-':" &3& 8)#5.): $$ )8#$.$3$+&5; 
- 8)#5.): 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 */8-':";  
- 9)#,- & '#): )83"(/;  
- +"&,$+)*"+&$ C%$+(", -8)3+),)>$++)%) S,&($+(), +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0, $%) 

,$'()+"H)6.$+&$, '*$.$+&5 ) #$:*&;&("H $%) 3&1$+;&& 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:" #/+: " 
1$++/H 7-,"%. 

 
10) A9&1&"34+)$ '))7=$+&$ S,&($+(" ) +";+">$+&& &+/H 83"(T6+/H "%$+()* & )(,$+$ (":&H 
+";+">$+&0 8-73&:-$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$(         
(http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ ')*$#@$+&5 (":&H +";+">$+&0 
3&7) &H )(,$+/. E#& I(), )8-73&:)*"+&$ +" '(#"+&1$ *  '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 
8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
M))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4 &+9)#,"1&< ) 8)3+), & '):#"=$++), 9&#,$++/H +"&,$+)*"+&5H 
E3"($6+)%) "%$+(", ,$'($ +"H)6.$+&5 E3"($6+)%) "%$+(". 
 
11) A9&1&"34+)$ '))7=$+&$ S,&($+(" ) +";+">$+&& "%$+(" ("%$+()*) 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 & 
)(,$+$ (":&H +";+">$+&0 8-73&:-$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( 
(http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ ')*$#@$+&5 (":&H +";+">$+&0 
3&7) &H )(,$+/ . E#& I(), )8-73&:)*"+&$ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 
8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
L '))7=$+&& -:";/*"<('5 8)3+)$ & '):#"=$++)$ 9&#,$++/$ +"&,$+)*"+&5, ,$'() +"H)6.$+&5 & 
8)>()*/0 ".#$' "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, +),$# & ."(" 3&1$+;&&, +" )'+)*"+&& :)()#)0 
-:";"++)$ 3&1) ,)6$( )'-=$'(*35(4 9-+:1&& "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 , & )#%"+, */."*@&0 
-:";"++-< 3&1$+;&<, " (":6$ ."(", +">&+"5 ' :)()#)0 -:";"++)$ 3&1) +">&+"$( (8#$:#"="$() 
)'-=$'(*35(4 9-+:1&& "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, & *&. 8#&)7#$($+&5 (8) (#$7)*"+&< 
*3".$341$* &3& 8) ')%3"@$+&< ' *3".$341",&).  
 
12) E)'3$ ) :)+>"+&5 -'("+)*3$++)%) '#):" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0  (8) (#$7)*"+&< 
*3".$341$* &3& 8) ')%3"@$+&< ' *3".$341",&) S,&($+( #"':#/*"$(  &+9)#,"1&< ) 8 #&)7#$($+&& 
A73&%"1&0 (* (), >&'3$ ) :)3&>$'(*$ 8#&)7#$($++/H A73&%"1&0) * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$ ++), 
9":($ Ç M*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% 
I,&($+("È  * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ):)+>"+&5 '#):" 8#&)7#$($ +&5 A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
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E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+( $#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * 
($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9 ":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  
 
13) E) ):)+>"+&& :"6.)%) :-8)++)%) 8$#&)." S,&($+( #"':#/*"$( &+9)#,"1&< ) '#):"H &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* S,&($+(" 8$#$. *3" .$341",& A73&%"1&0 8) */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5,  (" 
8) ):)+>"+&& 8)'3$.+$%) :-8)++)%) 8$#&)." Ð (":6$ 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0) * 9)#,$ '))7=$+&5 ) 
'-=$'(*$++/H 9":("H Ç M*$.$+&5 ) +">&'3$++/H & (&3&) */83">$++/H .)H)."H 8) 1$++/, 7-,"%", 
I,&($+(" È & ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% 
I,&($+("È * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/, * :)()#-< )75;"($34'(*) S ,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 
7-,"% .)36+) 7/(4 &'8)3+$+), " * '3->"$, $'3& (":)$ )75;" ($34'(*) .)36+) 7/ (4 &'8)3+$+) S ,&($+(), 
* ($>$+&$ )8#$.$3$++)%) '#):" (8$#&)." *#$,$+&), - ."(/ ):)+>"+&5 I()%) '#):" : 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'(  '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+  +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( 
* ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ &H )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36+)  +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+ $$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  
 

14) N+9)#,"1&5  ) .)'#)>+), 8)%"@$+&&  A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(" .)36+) 7/(4 
)'-=$'(*3$+) +$ 8);.+$$, >$, ;" 14 (J$(/#+".1"(4) .+$0 .) ."(/ (":)%) 8)%"@$+&5.  

S,&($+( #"':#/*"$( &+9)#,"1&< ) 8# &+5(&& -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(" #$@$+&5 
) .)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0 * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3" (."(/ &'($>$+&5 
'#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 
(;"'$. "+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) .)'#)>+), 
8)%"@$+&& A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7 =$+&5 .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 
(_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(.  
M))7=$+&$ (":6$ +"8#"*35$('5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' 
,),$+(" +"'(-83$+ &5 -:";"++)%) ')7/(&5.   
K"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4 , * (), >&'3$ , '3$.-<=-< &+9)#,"1&<:  

- +"&,$+)*"+&$ S,&($+(" ; 
- '#): (."(") .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 ; 
- '()&,)'(4 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 ; 
- 8)#5.): )'-=$'(*3$+&5  S,&($+(),  .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0. 

S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- ) 8#&+5(/H #$@$+&5H, * (), >&'3$ ) ."($ & -'3)*&5H 8#)*$.$+&5 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(" +$ 8);.+$$ 2 (L()#)%)) #"7)>$%) .+5 8)'3$ 
."(/ 8#&+5(&5 '))(*$('(*-<=$%) #$@$+&5.  

 

15) E)'3$ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 S,&($+( 8-73&:-$( &+9)#,"1&< )7 &()%"H 
.)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È & ÇM*$.$+&5 ) +">&'3$++/H &/&3& 
*/83">$++/H .)H)."H 8) 1$++/, 7-,"%", I,&($+("È.  
?:";"++"5 &+9)#,"1&5 8-73&:-$('5 * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ):)+>"+&5 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 
A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
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V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( 
* ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(.  
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), *  #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  
 
16) N+9)#,"1&5 ) +$ &'8)3+$+&& &3& +$+".3$6"=$, &'8)3+$+&& S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
A73&%"1&5, (* (), >&'3$ .$9)3( &3& ($H+&>$':&0 .$9)3() #"':#/*"$('5 S,&($+() ,  * 9)#,$ '))7=$+&5 
) '-=$'(*$++), 9":($ ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 
1$++/H 7-,"% I,&($+("È * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/, * :)()#-< )75;"($34'(*) S,&($+(" 8$#$. 
*3".$341",& A73&%"1&0 .)36+) 7/(4 &'8)3+$+)  (' ,),$+(" 8# &+5(&5 #$@$+&5 -8)3+),)>$++/, 
)#%"+),  -8#"*3$+&5 S,&($+(" )7 )(:";$ )( &'8)3+$+&5 &, '*)&H )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,) : 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * 
($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )# %"+ * '#): +$ 
8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  

N+9)#,"1&5, #"':#/*"$,"5 * ."++), '))7=$+&&, .)36+" *:3<>"(4 * '$75:  
- )7Q$, +$&'8)3+$++)%) )75;"($34'(* "  S,&($+(";  
- ."(-, * :)()#-< )75;"($34'(*) .)36+) 7/(4 &'8)3+$+);  
- 8#&>&+- +$&'8)3+$+&5 )75;"($34'(* "  S,&($+(";  
- 8$#$>&'3$+&$ *);,)6+/H .$0'(*&0 *3".$341$* A73&%"1&0 8) -.)*3$(*)#$+&< '*)&H (#$7)*"+&0 * 
'3->"$ .$9)3(" &/&3& ($H+&>$':)%) .$9)3(".  

 
17) S,&($+( )75;-$('5 )'-=$'(*35(4 #"':#/(&$ &+9)#,"1&& * 9)#,$ '))7=$+&0 ) '-=$' (*$++/H 
9":("H, ;"(#"%&*"<=&H 9&+"+')*) -H);50'(*$++-< .$5($34+)'(4 S,&($+(", ' ,),$+(" *);+&:+)*$+&5 - 
+$%) (":)0 )75;"++)'(& * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), .$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&&, * (), >&'3$ +)#,"(&*+/,& 8#"*)*/,& ":(",& 9$.$#"34+ )%) )#%"+" &'8)3+&($34+)0 *3"'(& 
8) #/+:- 1$++/H 7-,"%.  
B"':#/(&$ &+9)#,"1&& * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ 7-.$( )'-=$'(*35(4'5 S,&($+(), 
8-($, )8-73&:)*"+&5 '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ * '3$.-<=&$ '#):& ' ,),$+(" 8)5*3$+&5 (":)%) 
'-=$'(*$++)%)  9":(":  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
V$:'(/ '))7=$+&0 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36+/ 7/(4 .)'(-8+/ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& 
N+($#+$( * ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ &H )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(.  
M))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36+/ +"8#"*35(4'5 * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '# ): +$ 7)3$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ."(/ +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  
 
18) P">&+"5 ' :*"#("3", * ($>$+&$ :)()#)%) 7/3" )'-=$'(*3$+" #$%&'(#"1&5 E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% , - 
S,&($+(" *);+&:"$( )75;"++)'(4 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& * 9)#,$ $6$:*"#("34+)%) )(>$("  * 8)#5.:$, 
8#$.-',)(#$++), .$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&, * (), >&'3$ +)#,"(&*+/,& 
8#"*)*/,& ":(",& 9$.$#"34+)%) )#%"+" &'8)3+&($34+)0 *3"'(& 8) #/+:- 1$++/H 7-,"%.  
W6$:*"#("34+/0 )(>$( ')'("*35$('5 8) &()%", :"6.)%) :*"#("3" & 8#$.'("*35$(' 5 * #$%&'(#&#-<=&0 
)#%"+ +$ 8);.+$$ 45 (M)#):" 85(&) .+$0 ' ."(/ ):)+>"+&5 )(>$(+)%) :*"#("3".  
 
L '#): +$ 7)3$$ 45 (M)#):" 85(&) .+$0 ') .+5 ):)+>"+&5 '))(*$('(*-<=$%) :*"#("3" S,&($+(  
8-73&:-$( ($:'( $6$:*"#("34+)%) )(>$(" +" '*)$0 '(#"+&1$ * '$(& N+($#+ $( 8) ".#$'-:      
http://www. raf -leasing.ru/top/investors/.  
V$:'( $6$:*"#("34+)%) )(>$(" .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ ,$+$$     
3 (V#$H) 3$( ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(.  
 
P$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5 ' ."(/ )8-73&:)*"+&5 +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( ($:'(" $6$:*"#("34+)%) 
)(>$(" S,&($+( 8-73&:-$( * 3$+($ +)*)' ($0 '))7=$+&$ ) 8)#5.:$ .)'(-8" : &+9)#,"1&&, ').$#6"=$0'5 
* $6$:*"#("34+), )(>$($.  
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L3".$341/ A73&%"1&0 S,&($+(" & &+/$ ;"&+($#$')*"++/$ 3&1" ,)%-( );+":),&(4'5 ' &+9)#,"1&$0, 
').$#6"=$0'5 *  :"6.),  )8-73&:)*"++), $6$:*"#("34+), )(>$($ S ,&($+(" 1$++/H 7-," %, & 8)3->&(4 
$%) :)8&< 8) ".#$'-:  B)''&5, 125015, %. G)':*", -3. E#"*./ , ..23. 
S,&($+( )75;"+ 8#$.)'("*&( 4 :)8&< $6$:*"#("34+)%) )(>$(" S ,&($+(" 1$++/H 7-,"% *3".$341", 
A73&%"1&0 & &+/, ;"&+($#$')*"++/, 3&1", 8) &H (#$7)*" +&< ;" 83"(-, +$ 8#$*/@"<=-< #"'H)./ 8) 
&;%)()*3$+&< (":)0 :)8&&, * '#): +$ 7)3$$ 7 ( M$,&) .+$0 ' ."(/ 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5.  

 
19) L '3->"$ &;,$+$+&5 -'3)*&0 )7$'8$>$ +&5 &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, 8#)&'H).5=&H 
8) 8#&>&+",, +$ ;"*&'5=&, )( S,& ($+(" &3& *3".$341$* A73&%"1&0 ' )7$'8$>$+&$,  (#$)#%"+&;"1&5, 
3&:*&."1&5 &3& 7"+:#)('(*) 3&1", 8#$.)'("*&*@$%) )7$'8$>$+&$, &+)$), )9&1&"34+)$ '))7=$+&$ 
S,&($+(" )7 -: ";"++/H &;,$+$+&5H 8-73&:-$('5 S ,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0  & +" '(#"+&1$ N+($#+$( 
(http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ *);+&:+)*$+&5 ')7/(&5 . E#& 
I(), 8-73&:"1&5 +" '(#"+&1$ N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  

 
20) S,&($+( )75;"+ )7$'8$>&(4 .)'(-8 3<7),- ;"&+($#$')*"++),- 3&1- : &+9)#,"1&&, ').$#6"=$0'5 * 
:"6.), &; '))7=$+&0, * (), >&'3$ * :"6.), &; '))7=$+&0 ) '-=$'(*$++/H 9":("H,  8-73&:-$,/H 
S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"%, E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"% & 
E)3)6$+&$, ) #"':#/(&& &+9)#,"1&&, " (":6$ * ;"#$%&'(#&#)*"++/H B$@$+&& ) */8-':$ 1$++/H 
7-,"%,  E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"% & * &;,$+$+&5H &/&3& .)8)3+$+&5H : +&,, A(>$($ )7 & ()%"H */8-':" 
1$++/H 7-,"%, " (":6$ * $6 $:*"#("34+), )(>$($  8-($, 8),$=$+&5 &H :)8&0 8) '3$.-<=$,- ".#$'-: 
B)''&5, 125015, %. G)':*", -3. E#"*./ , ..23. 
S,&($+( )75;"+ 8#$.)'("*35(4 :)8&< :"6.)%) '))7=$+&5, * ( ), >&'3$ :)8&< :"6.)%) '))7=$+&5 ) 
'-=$'(*$++), 9":($, 8-73&:-$,)%) S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"%, 
E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"% & E)3)6$+&$, ) #"':#/(&& &+9)#,"1&&, " (":6$ :)8&< ;"#$%&'(#&#)*"++/H 
B$@$+&5 ) */8-':$  1$++/H 7-,"%, E #)'8$:(" 1$++/H 7-,"% & &;,$+$+&0 &/&3& .)8)3+$+&0 : +&,, 
A(>$(" )7 &( )%"H */8-':"  1$++/H 7-,"% , " (":6$ :)8&< $6$:*"#("34+)%) )(>$(" *3".$341", 1$++/H 
7-,"% S,&($+(" & &+/, ;"&+($#$')*"++/, 3&1", 8) &H (#$7)*"+&< ;" 83"(-, +$ 8#$*/@"<=-< 
#"'H)./ 8) &;%)( )*3$+&< (":)0 :)8&&, * '#): +$ 7)3$$ 7 (M$,&) .+$0 ' ."(/ 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5. 
E#$.)'("*35$,"5 S,&($+(), :)8&5 ;"*$#5$('5 -8)3+),)>$++/, 3&1), S,&($+(".  

 
21) L '3->"$ #$)#%"+&;"1&&, 3&:*&."1&& U&#6& &3& !CA GGLU 3&7) * '3->"$, $'3& 8#&)7#$($+&$ 
A73&%"1&0 S,&($+(), * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), B$@$+&$, ) */8-':$ & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%, 
7-.$( +$ '))(*$('(*)*"(4 (#$7)*"+&5, ;":)+)."($34'(*" B)''&0':)0 2$.$#"1&&, S,&($+( 8#&+&,"$( 
#$@$+&$ )7 )#%"+&;"()#$ ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) S,&($+( 7-.$( ;":3<>"(4 
'.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0. L (":), '3->"$ 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 S,&($+(), 7-.$( 
)'-=$'(*35(4'5 * '))(*$('(*&& ' +)#,"(&*+/,& .):-,$+(",&, #$%-3&#-<=&,& .$5($34+)'(4 (":)%) 
)#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%.  
E#& ',$+$ ) #%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) 7-.-( ;":3<>"(4'5 '.$3:& 8) 
8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, S,&($+( .)36$+ )8-73&:)*"(4 &+9)#,"1&< ) +)*), )#%"+&;"()#$ ()#%)*3& 
+" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) S,&($+( 7-.$( ;":3<>"(4 '.$3:& 8) 8#&) 7#$($+&< A73&%"1&0 * 
'3$.-<=&$ '#):&  ' ."(/  8#&+5(&5 #$@$+&5 )7 &;,$+$+&& )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 
7-,"%, >$#$; :)()#)%) 7-.-( ;":3<>"(4'5 '.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(&  N+($#+$( (http://www. raf -leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 

?:";"++"5 &+9)#,"1 &5 7-.$( *:3<>"(4 * '$75:  
- 8)3+)$ & '):#"=$++)$ +"&,$+)*"+&5 )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%;  
- ,$'() +"H)6.$+&5  )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"% ; 
- '*$.$+&5 ) 3&1$+;&&: +),$#, ."(" */.">&, '#): .$0'(*&5, )#%"+, */."*@&0 3&1$+;&<;  
- 8)#5.): 8#&)7#$($+&5 * '))(*$('(*&& ' 8#"*&3",& )#%"+&;"()#" ()#%)*3&.  

 

12. +85H5=>O 93 9356M5?5=>> >6M9F=5=>O 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK 8LMJ6I< (H9M9F=>75FA=9:9 
8LMJ6I<)  
 
12.1. +85H5=>O 9 F>G5, M;5H967<8FOB45K 9356M5?5=>5 >6M9F=5=>O 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK  
D&1), 8#$.)'("*35<=$$  )7$'8$>$+&$: 
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: !"#$%&'( % ()*+,-.$,,(/ (&'$&%&'$,,(%&01 Ç234 -5-6-,)È  
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M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$ : !!! Ç234 -5-6-,)È  
G$'() +"H)6.$+&5: 109147, I(%?'+, ;$*. I+>?('%?()(, <.2, ;(A.1  
A'+)*+)0 %) '-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# (A YBP): 1047796909060 
 
? A7=$'(*" ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+%È, 8#$.)'("*35<=$%) )7$'8$>$+&$ 8) 
A73&%"1&5,, )('-('(*-$(   )75;"++)'(4 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) $%) 9&+"+')*) -H);50'(*$++)0 
.$5($34+)'(&, * ( ), >&'3$ * 9)#,$ $6$:*"#("34+)%) )(>$(" & '))7=$+&0 ) '-=$'(*$++/H 9":("H 
(')7/(&5H, .$0'(*&5H), ;"(#"%&*"<=&H 9&+"+')*) -H);50'(*$++-< .$5($34+)'(4.  
 
12.2. *6F98>O 9356M5?5=>O >6M9F=5=>O 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK 

L&. )7$'8$>$+&5 ('8)' )7 8#$.)'("*35$,)%) )7$'8$>$+&5): ;(*@.-&$90%&'( . 
B";,$# )7$'8$>$+&5 (#-7.): ;(*@.-&$90%&'( ' *+6A$*$  ("#$/  ,(A-,+90,(/ %&(-A(%&- !"9-)+:-/, 
%(%&+'9>1#$/ 1 000 000 000 (!<-, A-99-+*< ) *@"9$/, - %('(?@;,()( ?@;(,,()( <(C(<+ ;( 
!"9-)+:->A.   

?'3)*&5 8#$.)'("*3$+&5 )7$'8$>$+&5 & 8)#5.): #$"3&;"1&& 8#"* *3".$341$* A73&%"1&0 8) 
8#$.)'("*3$++),- )7$'8$>$+&<:  

&C"!W1  
$< E<IFB?5=>5 H9:989;< M9;J?>75FA678< HFO G5F5@ 8LMJ6I< &3F>:<G>@ 

 
%. ____________ Ç ____ È ________________ 200_ %)." 

);5 <K3JF< 

E#&+&,"5 *) *+&,"+&$, >():  

A7=$'(*) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< Ç BC2-D&;&+% 2&+"+'È (."3 $$ Ð ÇS,&($+( È) +",$#$+) )'-=$'(*&(4 
*/8-':  )73&%"1&0 .):-,$+("#+/H  +$:)+*$#(&#-$,/H 8#)1$+(+/H  +" 8#$.Q5*&($35 '$#&& 01 ' )75;"($34+/, 
1$+(#"3&;)*"++/, H#"+ $+&$, * :)3&>$'(*$ 1 000 000 (A.&+ ,&33&)+ ) @(-: +),&+"34+)0 '()&,)'(4< 1  000 (A.+" 
(/'5>") #-73$0 :"6."5, ') '#):), 8)%"@$+&5 * 1092 -0 (A.+" (/'5>" .$*5+)'() *()#)0)  .$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 ) 73&%"1&0 */8-':",  ' *);,)6+)'(4<  .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) - ',)(#$+&< I,&($+(" , #";,$="$,/H  
8) )(:#/()0 8).8&':$ (."3$$ Ð ÇA73&%"1&&È), & * '))(*$('(*&& ' .$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&& .35 */8-':" A73&%"1&0 +$)7H).&,) 8#$.)'("*3$+&$ )7$'8$>$+&5,  

+"'()5=&,  

A7=$'( *) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4 < ÇBC2-D&;&+%È, * 3&1$ Y$+$#"34+)%) .&#$:()#" M-;&,)*" N*"+" 
^#4$*&>" , .$0'( *-<=$%) +" )'+)*"+&& ?'("*"  (."3$$ - ÇE)#->&($34È), 8#$.3"%"$( 3<7),- 3&1-, &,$<=$,- 
+",$#$+&$ 8#&)7#$'(& A73&%"1&&, ;":3<>&(4 .)%)*)# ' E)#->&($3$,  ) 8#$.)'("*3$+&& E)#->&( $3$, * 
'))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&, '*)&,& ->#$.&($34+/,& .):-,$+(",& & -'3)*&5,& 
A9$#(/ )7$'8$>$+&5 * 9)#,$ 8)#->&($34'(*" .35 1$3$0 */8-':" A73&%"1&0.  

1. W5;K>=L > 9M;5H5F5=>O. 

1.1. ÇPKRÈ Ð P$:),,$#>$':)$ 8"#(+$#'(*) ÇP"1&)+"34+/0 .$8 );&("#+/0 1$+(#È, */8)3+5<=$$ 9-+:1&& 
.$8);&("#&5 , )'-=$'(*35<=$%) 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$  A73&%"1&0. 

1.2. ÇA7Q$, P$&'8)3+$++/H A75;"($34'(*È Ð )7Q$,, * :)()#), S,&($+( +$ &'8)3+&3 A75;"($34'(*" S,&($+(".  

1.3. ÇA75;"($34'(*" S,&($+("È Ð )75;"($34'(*" S,& ($+(" 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0, )8#$.$3$++/$ 8-+:(), 
3.1. +"'()5=$0 A9$#(/.  

1.4. ÇA9$#("È Ð +"'()5="5 A9$#(".  

1.5. ÇE#$.$34+"5 M-,,"È Ð '-,," * #";,$#$ )7=$0 + ),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 , ')'("*35<=$0                     
1 000 000 000 (A.&+ ,&33&"#. ) #-73$0, & ')*):-8+)%) :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, . 

1.6. ÇM)7/(&$ P$&'8)3+$+&5 A75;"($34'(*È Ð 3<7)0 &; '3->"$*, -:";"++/H * 8-+:("H 3.3.1.-3.3.3. +"'( )5=$0 
A9$#(/.  

1.7. ÇM#): N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* S,&($+("È Ð 3<7)0 &; '#):)*, -:";"++/H * 8-+:("H 3.3.1.-3.3.3. +"'()5=$0 
A9$#(/.  

1.8. ÇV#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*È Ð (#$7)*"+&$ *3".$341" A73&%"1&0 : E)#->&($3< , 
'))(*$('(*-<=$$ -'3)*&5, 8-+: (" 3.5 +"'()5= $0 A9$#(/.  

1.9. ÇS,&''&)++/$ K):-,$+(/È Ð B$@$+&$ ) */8-':$ 1$++/H 7-,"%, E#)'8$:( 1$++/H 7-,"% & M$#(&9&:"( 
1$++/H  7-,"%. 

2. );5HK57 > P<;<I75; &V5;7L. *6F98>O <IG5M7< &V5;7L. 
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2.1. A9$#(" 5*35$('5 8-73&>+)0 & */#"6"$( *)3< E)#->&($35 ;":3<>&(4 .)%)*)# 8)#->&($34'(*" +" -:";"++/H * 
A9$#($ -'3)*&5H & ' ')73<.$+&$, 8#$.-',)(#$++)0 8#)1$.-#/ ' 3<7 /, 3&1),, 6$3"<=&, 8#&)7#$'(& 
A73&%"1&&. 

2.2. A9$#(" 5*35$('5 7$;)(;/*+)0, () $'(4 +$ ,)6$( 7/(4 )();*"+" * ($>$+&$ '#):", -'("+)*3$++)%) .35 ":1$8(" 
A9$#(/.  

2.3. A9$#(", #"*+) :": & $$ -'3)*&5 8).3$6"( *:3<>$+&< * 8)3+), )7Q$,$ * S,&''&)++/$ K):-,$+(/. A 9$#(" 
'>&("$('5 8)3->$++)0 ".#$'"(), * ,),$+( )7$'8$>$+&5 S,&($+(), *'$, 8)($+1&"34+/, 8#&)7#$("($35, 
A73&%"1&0 *);,)6+)'(& .)'(-8" : &+9)#,"1&& ) */8-':$ A73&%"1&0, ').$#6"=$0'5 * S,&''&)++/H K):-,$+("H 
& 8).3$6"=$0 #"':#/(&< * '))(*$('(*&& ;":)+)."($34'( *), B)''&0':)0 2$.$#"1&& & +)#,"(&*+/,& ":(",& 
2$.$#"34+)0 '3-67/ 8) 9&+"+')*/, #/+:",.  

2.4. C:1$8( A9$#(/ ,)6$( 7/(4 ')*$#@$+ ()34:) 8-($, 8#&)7#$($+&5 ).+)0 &3& +$':)34:&H A73&%"1&0 * 8)#5.:$ 
& +" -'3)*&5H, )8#$.$3$++/H S,&''&)++/,& K):-,$+(",&. E#&)7#$( $+&$ A73&%"1&0 * 3<7), :)3&>$'(*$ 
);+">"$( ":1$8( A9$#(/ &, '))(*$('(*$++), ;":3<>$+&$ 8#&)7#$("($3$, A73&%"1&0 ' E)#->&($3$,  .)%)*)#" 
8)#->&($34'(*", 8) :)()#),- E)#->&($34 +$'T( ')3&."#+-< ' S,&($+(), )(*$('(*$++)'(4 ;" +$&'8)3+$+&$ &3& 
+$+".3$6"=$$ &'8) 3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8$#$. 8#&)7#$("($3$, A73&%"1&0 +" -'3)*&5H, -'("+)*3$++/H 
A9$#()0. K)%)*)# 8)#->&($34'(*" '>&("$('5 ;":3<>$++/, ' ,),$+(" *);+&:+)*$+&5 - 8$#*)%) *3".$341" 
A73&%"1&0 8#"* +" (":&$ A73&%"1&&, 8#& I(), 8&'4,$++"5 9)#," .)%)*)#" 8)#->&($34'(*" '>&("$('5 
')73<.$++)0. A73&%"1&5 ' )7$'8$>$+&$, 8#$.)'("*35$( $$ *3".$341- *'$ 8#"*", */($:"<=&$ &; (":)%) 
)7$'8$>$+&5. M 8$#$H).), 8#"* +" A73&%"1&< : $$ 8#&)7#$("($3< 8$#$H).5( 8#"*" 8) -:";"++),- .)%)*)#- 
8)#->&($34'(*" * (), 6$ )7Q$,$ & +" ($H 6$ -'3)*&5H, :)()#/$ '-=$'(*-<( +" ,),$+( 8$#$H)." 8#"* +" 
A73&%"1&<. E$#$.">" 8#"*, *);+&:@&H &; 8#$.)'("*3$++)%) )7$'8$>$+&5, 7$; 8$#$.">& 8#"* +" A73&%"1&< 
5*35$('5 +$.$0'(*&($34+)0.  

3. &3OE<75FA678< )9;J?>75FO . )9;OH9I > J6F98>O >P >6M9F=5=>O. 

3.1. E)#->&($34 8#&+&,"$( +" '$75 )(*$('(*$++)'(4 ;" &'8)3+$+&$ S,&($+(), $%) )75;"($34'(*  8)  */83"($ 
*3".$341", A73&%"1&0 &H +),&+"34+)0 '()&,)'(& ()'+)*+)0 '-,,/ .)3%")  8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0, */83"($ 
8#&>&("<=&H'5 8#)1$+()* (:-8)++)%) .)H).") & 8#&)7#$( $+&< S,&($+(), A73&%"1&0 * '#):& & 8)#5.:$, 
-'("+)*3$++/,& S,&''&)++/,& K):-,$+(",&, +" '3$.-<=&H -'3)*&5H:  

3.1.1. E)#- >&($34 +$'T( )(*$('(*$++)'(4 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 * #";,$#$, +$ 8#$*/@"<=$, E#$.$34+)0 
M-,,/, " * '3->"$ +$.)'("()>+)'(& E#$.$34+) 0 M-,,/ .35 -.)*3$(*)#$+&5 *'$H (#$7)*"+&0 *3".$341$* 
A73&%"1&0, 8#$.Q5*3$++/H &,& : E)#->&($3< * 8)#5.:$, - '("+)*3$++), A9$#()0, E)#->&($34 #"'8#$.$35$ ( 
E#$.$34+-< M-,,- ,$6.-  *'$,& *3".$341",& A73&%"1&0 8#)8)#1&)+"34+) 8#$.Q5*3$++/, &,& (#$7)*"+&5,;  

3.1.2. M-,," 8#)&;*$.$++)%) E)#->&($3$,  * 8)#5.:$, -'("+)*3$++), A9$#()0, 83"($6", +$.)'("()>+"5 .35 
8)3+)%) -.)*3$(*)#$+&5 *'$H (#$7)*"+&0 *3".$341$* A73&%"1&0, 8#$.Q5*3$++/H &,& : E)#->&($3<  * 
'))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& A9$#(/, 8#& )('-('(*&& &+)%) ')%3"@$+&5  8)%"@"$(, 8#$6.$ *'$%), )'+)*+-< '-,,- 
.)3%", " * )'("*@$0'5 >"'(& Ð 8#&>&("<=&$'5 8#)1$+(/ (:-8)++/0 .)H).) &/&3& '-,,- )(*$('(*$++)'(& ;" 
&'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0. 

3.2. E)#->&($34 )75;- $('5 )(*$>"(4 ;" &'8)3+$+&$ S,&($ +(), A75;"($34'(* S,&($+(" ()34:) 8)'3$ ()%), :": 7-.$( 
-'("+)*3$+), >() S,&($+( +$ &'8)3+&3 A75;"($34'(*" S,&($+(", & ()34:) * ()0 >"'(&, * :)()#)0 S,&($+( +$ 
&'8)3+&3 A75;"($34'(*" S,&($+(" (')3&."#+"5 )(*$('(*$++)'(4 E)#->&($35). 

3.3. 2":( +$&'8)3+$+&5 &3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), A75;"($34'(* S,&($+("  '>&("$('5 
-'("+)*3$++/, * '3$.-<=&H '3->"5H:  

3.3.1. S,&($+( +$ */83"(&3 &3& */83"(&3 +$ * 8)3+), )7Q$,$ :-8)++/0 .)H). * *&.$ 8#)1$+()* : +),&+"34+)0 
'()&,)'(& A73&%"1&0 *3".$341", A73&%"1&0 * '# ):&, )8#$.$3$++/$ S,&''&)++/,& K):-,$+(",&;  

3.3.2. S,&($+( +$ */83"(&3 &3& */83"(&3 +$ * 8)3+), )7Q$,$ )'+)*+-< '-,,- .)3%" 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 * 
'#):&, )8#$.$3$++/$ S,&''&)++/,& K):-,$+(",&, *3".$341", A73&%"1&0;  

3.3.3. S,&($+( +$ */8)3+&3 &3& */8)3+& 3 +$ * 8)3+), )7Q$,$ (#$7)*"+&$ *3".$341$* A73&%"1&0 ) 8#&)7#$($+&& 
A73&%"1&0 * '#):& & +" -'3)*&5H, )8#$.$35$,/H S,&''&)++/,& K):-,$+(",&. M#):& &'8)3+$+&5 
'))(*$('(*-<=&H A75;"($34'(* S,&($+(" +"'(-8"<( * .+& 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0, -'("+)*3$++ /$ 
S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' S,&''&)++/,& K):-,$+(",&;  

3.4. E)#->&($34 )75;-$('5 * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& A9$#(/ )(*$>"(4 ;" &'8)3+$+&$ +$&'8)3+$++/H S,&($+(), 
A75;"($34'(* S,&($+(" * A7Q$,$ P$&'8)3+$++/H A75;"($34'(* & * 8#$.$3"H E#$.$34+)0 M-,,/ *  '3- >"$ 
-'("+)*3$+&5 9":(" +$&'8)3+$+&5 &3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), A75;"($34'(* S,&($+(" & $'3& 
*3".$341",& A73&%"1&0 7-.-( 8#$.Q5*3$+/ : E)#->&($3<  V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*, 
'))(*$('(*-<=&$ -'3)*&5, A9$#(/.  

L '*)&H )(+)@$+&5H ' *3".$341",& A73&%"1&0 E)#->&($34 &'H). &( &; A7Q$," P$&'8)3+$++/H A75;"($34'(*, 
'))7=$++)%) E)#->&($3<  S,&($+(), &3& 8) $%) 8)#->$+&< (#$(4&,& 3&1",& &3& 8-73&>+) #"':#/()%) 
S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&, $'3& *3".$341",& A73&% "1&0 +$ 7-.$( 
.):";"+ 7)34@&0 A7Q$, P$&'8)3+$++/H A75;"($34'(*.  

3.5. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+) '))(*$('(*)*"(4 '3$.-<=&, -'3)*&5,:  

3.5.1. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+) 7/(4 8#$.Q5*3$+) : E)#->&($3<  * 8&'4,$++)0 9)#,$ & 
8).8&'"+) *3".$341$, A73&%"1&0 &3& (* '3->"$, $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, 
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.$#6"($3$, & +),&+"34+/0 .$#6"($34 -8)3+),)>$+ 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 &/&3& :-8)++)%) .)H)." 8) 
A73&%"1&5, &/&3& (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 & 8#$.Q5*35(4 V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& 
A75;"($34'(*) +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0, " $'3& *3".$341$, 5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1), (":6$ 
':#$83$+) $%) 8$>"(4<; 

3.5.2. L  V#$7)*"+&& )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+/ 7/(4 -:";"+/: 9",&3&5, &,5, )(>$'( *) (.35 9&;&>$':&H 
3&1), +"&,$+)*"+&$ (.35 <#&.&>$':&H 3&1) *3".$341" A73&%"1&0, $%) NPP, ,$'() 6&($34'(*" (.35 9&;&>$':&H 
3&1), ,$'() +"H)6.$+&5 (.35 <#&.&>$':&H 3&1), #$:*&;&(/ $%) 7"+:)*':)%) '>$(", " &,$++): +),$# '>$(", 
+"&,$+)*"+&$ 7"+:" ' -:";"+&$, %)#)." 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(, :)##$'8)+.$+(':&0 '>$( 7"+:", * :)()#), 
)(:#/( '>$(, 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(, A7Q$, P$&'8)3+$++/H 
A75;"($34'(* * )(+)@$+&& *3".$341" A73&%"1&0, +"8#"*35<=$%) ."++)$ V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& 
A75;"($34'(*;  

3.5.3. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+) 7/(4 8#$.Q5*3$+) : E)#->&($3< +$ 8);.+$$ 10 (K$'5(&) 
.+$0 ') .+5 +"'(-83$+&5 '))(*$('(*-<=$%) M#):" N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* * )(+)@$+&& *3".$341"  A73&%"1&0, 
+"8#"*35<=$%) ."++)$ V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* (8#& I(), ."()0 8#$.Q5*3$+&5 '>&("$('5 ."(" 
8).(*$#6.$++)%) 8)3->$+&5 E)#->&($3$, '))(*$('(*-<=$%) V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*);  

3.5.4. O V#$7)*"+&< )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+" 7/(4 8#&3)6$+" 8).(*$#6."<=" 5 8#"*" *3".$341" 
A73&%"1&0 +" $%) A73&%"1&& */8&':" ') '>$(" .$8) * PKR &3& .$8);&("#&5H, 5*35<=&H'5 .$8)+$+(",& 8) 
)(+)@$+&< : PKR . L '3->"$ 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5 * '*5;& ' +$&'8)3+$+&$,/+ $+".3$6"=&, &'8)3+$+&$, 
S,&($+(), )75; "($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 (":6$ .)36+" 7/(4 8#&3)6$+" :)8&5 )(>$(" PKR, ;"*$#$++"5 
.$8);&("#&$,, ) 8$#$*).$ A73&%"1&0 * #";.$3 '>$(" .$8), 8#$.+";+">$++/0 .35 73):&#)*"+&5 1$++/H 7-,"% 8#& 
8)%"@$+&&. 

3.5.5. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* & 8#&3)6$++/$ : +$,- .) :-,$+(/ .)36+/ 7/(4 +"8#"*3$+/  
E)#->&($3< ;":";+/, 8&'4,),, :-#4$#':)0 8)>()0 &3& I:'8#$'' -8)>()0.  

3.6. E)#->&($34 #"'',"(#&*"$( V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* * ($>$+&$ 14 (J$(/#+".1"(&) #"7)>&H 
.+$0 ') .+5 8#$.Q5*3$+&5 E)#->&($3<  V#$7)*"+&5.  

3.7. P$ #"'',"(#&*"<('5 V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*, 8#$.Q5*3$++/$ : E)#->&($3< 8);.+$$ 10 
(K$'5(&) .+$0 ') .+5 +"'(-83$+&5 M#):" N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* * )(+)@$+&& *3".$341$*  A73&%"1&0, 
+"8#"*&*@&H ."++)$ V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*. 

3.8. E)#-> &($34 +$ 8);.+$$, >$, * 5 (E5(/0) #"7)>&0 .$+4 ' ."(/ &'($>$+&5 '#):" #"'',)(#$+&5 (8. 3.6. A9$#(/) 
8&'4,$++) -*$.),35$( ) 8#&+5(), #$@$+&& *3".$341" A73&%"1&0 &3& +),&+"34+)%) .$#6"($35, +"8#"*&*@$%) 
V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*.  

L '3->"$ 8#&+5(&5 #$@$+&5 E)#->&($3$, )7 -.)*3$(*)#$+&& V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*  
E)# ->&($34 +$ 8);.+$$ 10 (K$'5()%)) #"7)>$%) .+5 ' ."(/ &'($>$+&5 '#):" #"'',)(#$+&5 V#$7)* "+&5 )7 
N'8)3+$+&& A75;"($34'(*  )'-=$'(*35$( 83"($6 * #";,$#$ '))(*$('(*-<=$%) V#$7)*" +&5 )7 N'8)3+$+&& 
A75;"($34'(* * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& A9$#(/ +" 7"+:)*':&0 '>$( *3".$341" &3& +),&+"34+)%) .$#6"($35 
A73&%"1&0, #$:*&;&(/ :)()#)%) -:";"+/ * V#$7)*"+&& )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*. E)#->&($34 +$ +$'$( 
)(*$('(*$++)'(& ;" +$&'8)3+$+&$ '*)& H )75;"($34'(*, $'3& (":)$ +$&'8)3+$+&$ )7-'3)*3$+) 8#$.)'("*3$+&$, 
E)#->&($3< +$.)'()*$#+/H ."++/H, -:";"++/H * 8. 3.5.2. +"'()5=$0 A9$#(/, * (":), '3->"$ 3<7/$ 
.)8)3+&($34+/$ #"'H)./ 8) +".3$6"=$,- &'8)3+$+&< E)#->&($3$, '*)&H )75;"($34'(* *);,$="<('5 ;"  '>$( 
*3".$341" A73&%"1&0 &3& +),&+"34+)%) .$#6"($35 A73&%"1&0.  

3.9. L '3->"$ 8#&+5(&5 #$@$+&5 E)#->&($3$,  )7 -.)*3$(*)#$+&&/)(:";$ * -.)*3$(*)#$+&& V#$7)*"+&5 )7 
N'8)3+$+&& A75;"($34'(*, 8#$.Q5*3$++)%) * '*5;& ' +$&'8)3+$+&$,/+$+".3$6"=&, &'8)3+$+&$, S,& ($+(), 
)75;"($34'(* 8) */83"($ '-,, )'+)*+)%) .)3%" 8) A73&%"1&5,, E)#->&($34 +"8#"*35$( * PKR &+9)#,"1&< )7 
-.)*3$(*)#$+&&/)(:";$ * -.)*3$(*)#$+&& (":)%) V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* (' -:";"+&$, 
+"&,$+)*"+&5, 2.N.A. *3".$341", :)3&>$'(*" A73&%"1 &0, +"&,$+)*"+&5 K$8);&("#&5, * :)()#), )(:#/( '>$( .$8) 
*3".$341-).  

3.10. E)#->&($34 +$ )(*$>"$( ;" *);,$=$+&$ '-.$7+/H &;.$#6$: *3".$341$* A73&%"1&0 8) *;/':"+&< ' S,&($+(" 
;".)36$++)'(& & .#-%&H -7/(:)* *3".$341$*, */;*"++/H +$&'8)3+$+&$, &3& +$+".3$6"= &, &'8)3+$+&$, 
S,&($+(), '*)&H )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,.  

4. +;9I H5@678>O M9;J?>75FA678< 

4.1. E#"*" & )75;"++)'(& 8) 8)#->&($34'(*-, 8#$.-',)(#$++),- +"'()5=$0 A9$#()0, *'(-8"<( * '&3- ' ,),$+(" 
;":3<>$+&5 8#&)7#$("($3$, A73&%"1&0 .)%)*)#" 8)#->&($34'(*"  ' E)#->&($3$,  * '))(*$('(*&& ' 8-+:(), 2.4. 
A9$#(/.  

4.2. E#$.-',)(#$++)$ A9$#( )0 8)#->&($34'(*) E)#->&($35  8#$:#"="$('5:  

4.2.1. 8) &'($>$+&& 10 (K$'5(&) .+$0 ') .+5 +"'(-83$+&5 M#):" N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* S,&($+(", $'3& * ($>$+&$ 
I()%) '#):" *3".$341$,  A73&%"1&0 +$ 7-.$( 8#$.Q5*3$+) V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* * 8)#5.:$, 
8#$.-',)(#$++), +"'()5=$0 A9$#()0;  

4.2.2. * '3->"$ 8#$:#"=$+&5 A75;"($34'(* S,&($+(". E#& I(),, * '3->"$ )'-=$'(*3$+&5 */83"( 8) A73&%"1&5, 
*3".$341- A73&%"1&0 * 8)3+), )7Q$,$, +"'()5="5 A9$#(" 8#$:#"="$( '*)$ .$0'(*&$ * )(+)@$+&& (":)%) 
*3".$341", )'("*"5'4 .$0'(*&($34+)0 * )(+)@$+&& .#-%&H *3".$341$* A73&%"1&0; 
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4.2.3. * '3->"$ &;,$+$+&5 A75;"($34'(* S,&($+(", *3$:-=$%) -*$3&>$+&$ )(*$('(*$++)'(& &3& &+/$ 
+$73"%)8#&5(+/$ 8)'3 $.'(*&5 .35 E)#->&($35 , 7$; ')%3"'&5 8)'3$.+&H; 

4.2.4. 8) &+/, )'+)*"+&5,, -'("+)*3$++/, .$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

5. );9?>5 J6F98>O 

5.1. L'$ *)8#)'/ )(+)@$+&0 E)#->&($35  & *3".$341$* A73&%"1&0, :"'"<=&$'5 A73&%"1&0 & +$ -#$%-3&#)*"++/$ 
A9$#()0, #$%-3&#-<('5 S,&''&)++/,& K):-,$+(",&, 8)+&,"<('5 & ()3:-<('5 * '))(*$('(*&& ' +&,& & 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

5.2. L '3->"$ +$&'8)3+$+&5 &3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 '*)&H )75;"($34'(* 8) A9$#($ E)#->&($34  & 
*3".$341/ A73&%"1&0 +$'-( )(*$('(*$++)'(4 * '))(*$('(*&& ' .$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&&. 

5.3. L'$ '8)#/ & #";+)%3"'&5, +$#$@T++/$ 8-(T, 8$#$%)*)#)*, 8$#$."<('5 +" #"'',)(#$+&$ * "#7&(#"6+/0 '-. 
&3& '-. )7=$0 <#&'.&:1&& 8) ,$'(- +"H)6.$+&5 )(*$(>&:" *  8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), .$0'(*-<=&, 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

5.4. P"'()5="5 A9$#(" ')'("*3$+" * 2  (K*-H) 8).3&++/H I:;$,835#"H, ).&+ &;  :)()#/H +"H).&('5 - S,&($+(", 
*()#)0 I:;$,835# +"H).&('5  - E)#->&($35 8) ,$'(- &H +"H)6.$+&5. L '3->"$ #"'H)6.$+&5 ,$6.- ($:'(",& 
*/@$8$#$>&'3$++/H I:;$,835#)* A9$#(/, 8#&)#&($( 8#& ()3:)*"+&& & 8#&,$+$+&& A9$#(/ .)36$+ )(."*"(4'5 
I:;$,835#- A9$#(/, +"H).5=$,-'5 - S,&($+(".  

6. 1H;56< > 3<=I986I>5 ;5I8>E>7L )9;J?>75FO  

A7=$'(*) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4<  ÇBC2-D&;&+%È 

G$'() +"H)6.$+&5: 109147, G)':*", 8$#. G"5:)*':)%), ..2, 8),.1  
NPP/OEE: 7701569253/770901001 
B"'>$(+/0 '>$( : 40702810400012255094  
P"&,$+)*"+&$ 7"+:":  !":#/()$ ":1&)+$#+)$ )7=$'(*) Ç^+&O#$.&( U"+:È  
O)##$'8)+.$+(':&0 '>$( : 30101810300000000545 
UNO: 044525545 

7. )9HM>6> 

Y$+$#"34+/0 .&#$:()#  
A7=$'(*" ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4<  
ÇBC2-D&;&+%È   N.^. M-;&,)*  
 G.E.  

 
L '3->"$ &;,$+$+&5 -'3)*&0 )7$'8$>$ +&5 &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, 8#)&'H).5=&H 8) 
8#&>&+",, +$ ;"*&'5=&, )( S, &($+(" &3& *3".$341$* A73&%"1&0 ' )7$'8$>$+&$,  (#$)#%"+&;"1&5, 
3&:*&."1&5 &3& 7"+:#)('(*) 3&1", 8#$.)'("*&*@$%) )7$'8$>$+&$, &+)$), )9&1&"34+)$ '))7=$+&$ 
S,&($+(" )7 -: ";"++/H &;,$+$+&5H 8-73&:-$('5 S ,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0  & +" '(#"+&1$ N+($#+$( 
(http://www. raf -leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ *);+&:+)*$+&5 ')7/(&5 . E#& 
I(), 8-73&:"1&5 +" '(#"+&1$ N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
 
 
13. &3OE<75FA6789 SK>75=7< 9356M5?>7A M;<8< 8F<H5FAG58 G5==LP 3JK<: M;> 693FBH5=>> >K> 
J67<=98F5==9:9 E<I9=9H<75FA6789K !966>@6I9@ C5H5;<G>> M9;OHI< 96J45678F5=>O S7>P M;<8 
S,&($+( )75;-$('5 )7$'8$>&(4 8#"*" *3".$341$* A73&%"1&0 8#& ')73<.$+&& &,& -'("+)*3$++)%) 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& 8)#5.:" )'-=$'(*3$+&5 I(&H 8#"*.  
 
14. &3OE<75FA6789 F>G, M;5H967<8>8Q>P 9356M5?5=>5 M9 93F>:<G>OK, 9356M5?>7A >6M9F=5=>5 
93OE<75FA678 SK>75=7< M5;5H 8F<H5FAG<K> 93F>:<G>@ 8 6FJ?<5  97I<E<  SK>75=7<  97  >6M9F=5=>O  
93OE<75FA678 F>39 M;96;9?I> >6M9F=5=>O 6997857678JB4>P 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK 8  
6997857678>>  6 J6F98>OK> M;5H967<8FO5K9:9 9356M5?5=>O 
A7=$'(*) ' )%#"+&>$++ )0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+%È )75;-$ ('5 )7$'8$>&(4 &'8)3+$+&$ 
)75;"($34'(* S,&($+(" 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 * '3->"$ )(:";" S,&($+(" )( &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* 3&7) 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 ' ))(*$('(*-<=&H )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,  * '))(*$('(*&& 
' -'3 )*&5,& 8#$.)'("*35$,)%) )7$'8$>$+&5.  
 
15. %=L5 685H5=>O, M;5HJ6K97;5==L5 +7<=H<;7<K> SK>66>> G5==LP 3JK<: > ;5:>67;<G>> 
M;96M5I798 G5==LP 3JK<: 

1) A%#"+&>$+&5 * )(+)@$+&& 8)($+1&"34+/H 8#&)7#$("($3$0 #";,$="$,/H A73&%"1&0 +$ -'("+)*3$+/. 
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!":3<>$+&$ %#"6."+':) -8#"*)*/H '.$3): ' A73&%"1&5,& .) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& &H */8-':" 
;"8#$="$('5.  
A73&%"1&& .)8-':"<('5 : '*)7).+),- )7#"=$+&< +" 7&#6$*), & *+$7&#6$*), #/+:"H.  

P$#$;&.$+(/ ,)%-( 8#&)7#$("(4 A73&%"1&& * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$ .$#"1&&. 
A7#"=$+&$ A73&%"1&0 +" *()#&>+), #/+:$ +">&+"$('5 * 8$#*/0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" ."( )0 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$("  )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% , & ;"*$#@"$('5 * ."(- 8)%"@$+&5 
A73&%"1&0.  
P" *+$7&#6$*), #/+:$ A73&%"1&& )7#"="<('5 7$; )%#"+&>$+&0 .) ."(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0. P" 
7&#6$*), #/+:$ A73&%"1&& )7#"="<('5 ' &;Q5(&5,&, -'("+)*3$++/,& )#%"+&;"()#",& ()#%)*3& +" 
#/+:$ 1$++/H 7-,"%.  

L 3<7)0 .$+4 ,$6.- ."()0 +">"3" #";,$=$+&5 & . "()0 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 +":)83$++ /0  :-8)++ /0  
.)H). 8) A73&%"1&5,  #"''>&(/*"$('5 8) 9)#,-3$ :  

POK = Nom * Cj * (T - T(j)) / 365 / 100%, %.$ 
POK - +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H)., #-7.;  
j - 8)#5.:)*/0 +),$# ($:-=$%) :-8)++)%) 8$#&).", j = 1 - 6; 
Nom - +),&+"34+"5 '()&,)'(4 ).+)0 A73&%"1&&, #-7.;  
Mj - #";,$# 8#)1$+(+)0 '("* :& j - ()%) :-8)+" * 8#)1$+("H %).)*/H;  
T Ð ($:-="5 ."(" *+-(#& j - ()%) :-8)++)%) 8$#&).";  
T(j) - ."(" +">"3" :-8)++)%) 8$#&)." j - ()%) :-8)+" . 

B";,$# :-8)++)%) .)H)." +" :"6. -< A73&%"1&< )8#$.$35$('5 ' ()>+)'(4< .) ).+)0 :)8$0:& 
():#-%3$+&$ 8#)&;*).&('5  8) 8#"*&3", ,"($,"(&>$':)%)  ):#-%3$+&5, " &,$++): * '3->"$ $'3& (#$(&0 
;+": 8)'3$ ;"85()0 7)34@$ &3& #"*$+ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 -*$3&>&*"$('5 +" $.&+&1-, " * '3->"$  
$'3& (#$(&0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 ,$+4@$ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 +$ &;,$+5$('5).  

2) Y)'-."#'(*$++"5 #$%&'(#"1&5 */8-':" )73&%"1&0 ')8#)*)6."$('5 #$%&'(#"1&$0 E#)'8$:(" 1$++/H 
7-,"%. 

L '))(*$('(*&& ') '("(4$0 27.6  2$.$#"34+)%) ;":)+" ÇA #/+:$ 1$++/H 7-,"%È )( 22 "8#$35 1996 %)." F 
39-2!: ÇA7#"=$+&$ I,&''&)++/H 1$++/H 7-,"%, * /8-':  (.)8)3+&($34+/0 */8-':)  :)()#/H 8).3$6&( 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&&, ;"8#$="$('5 .) &H 8)3+)0 )83"(/ & %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& )(>$(" 
)7 &()%"H */8-':"  (.)8)3+&($34+)%) */8-':")  -:";"++/H 1$++/H 7-,"% È. 
L '))(*$('(*&& ' 8.1 '("(4& 4 2$.$#"34+)%)  ;":)+" ÇA ;"=&($ 8#"* & ;":)++/H &+($#$')* &+*$'()#)* +" 
#/+:$ 1$++/H 7-,"%È )( 05 ,"#(" 1999 %)." F 46 -2! : Ç!"8#$="$('5 #$:3",&#)*"(4 & (&3&) 8#$.3"%"(4 
+$)%#"+&>$++),- :#-%- 3&1 1$++/$ 7-,"%& I,&($+()*, +$ #"':#/*"<=&H &+9)#,"1&< * )7Q$,$ & 
8)#5.:$, :)( )#/$ 8#$.-',)(#$+/ ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& ) 1$++/H 7-,"%"H .35 
I,&($+()*, 8-7 3&>+) #";,$="<=&H 1$++/$ 7-,"%& È. 
L '))(*$('(*&& ' 8.6 '("(4& 29 2$.$#"34+)%) ;":)+" ÇA #$:3",$È )( 13 ,"#(" 2006 %)." F 38 -2!: 
ÇB$:3"," I,&''&)++/H 1$++/H 7-,"% + $ .)8-':"$('5 .) )'-=$'(*3$+&5 #$%&'(#"1&& &H 8#)'8$:(", ;" 
&':3<>$+&$, '3->"5, $'3& * '))(*$('(*&& ' 9$.$#"34+/, ;":)+), .35 8-73&>+)%) #";,$=$+&5 &3& 
8-73&>+)%) )7#"=$+&5 I,&''&)++/H 1$++/H 7-,"% )'-=$'(*3$+&$ #$%&'(#" 1&& &H 8#)'8$:(" +$ 
(#$7-$('5 È. 

L ') )(*$('(*&& ') '("(4$0 2.4.18 ÇM("+."#()* I,&''&& 1$++/H 7-,"% & #$%&'(#"1&& 8#)'8$:()* 1$++/H 
7-,"%È, -(*$#6.$++/H E#&:";), 2M2B B)''&& )( 25 5+*"#5 2007 %)." F 07 -4/8;-+: ÇP$ ,)6$( 7/(4 
)'-=$'(*3$+" %)'-."#'(*$++"5 #$%&'(#"1&5 */8-':" (.)8)3+&($34+)%) */8 -':") )73&%"1&0: 

") .) 8)3+)0 )83"(/ -'("*+)%) :"8&("3" I,&($+(", 5*35<=$%)'5 ":1&)+$#+/, )7=$'(*), &3& 
)7=$'(*), ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4<;  
7) $'3& '-,," +),&+"34+/H '()&,)'($0 #";,$="$,/H )73&%"1&0 */8-':" (.)8)3+&($34+)%) */8-':") * 
')*):-8+)'(& '  '-,,)0 +),&+"34+/H '()&,)'($0 *'$H +$8)%"@$++/H )73&%"1&0 I,&($+(", 5*35<=$%)'5 
H);50'(*$++/, )7=$'(*),, 8#$*/@"$( #";,$# $%) -'("*+)%) :"8&("3" &3& *$3&>&+- (#";,$#) 
)7$'8$>$+&5, 8#$.)'("*3$++)%) $,- (#$(4&,& 3&1",& È. 
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&/!1X"-           D>G58<O 679;9=< 
 

&3456789 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB Ç!1C -D>E>=: C>=<=6È 
 

05679 =<P9RH5=>O: !966>O, 127473, :. 096I8<, M5;. Y5;=LQ586I9:9, H. 15  
)9?798L@ <H;56:  !966>O, 125015, :. 096I8<, JF. );<8HL , H.23 

 
+"!W%C%,1W  

&3F>:<G>> H9IJK5=7<;=L5 =5I9=85;7>;J5KL5 M;9G5=7=L5 =< M;5HNO8>75FO 65;>> 01 6 93OE<75FA=LK 
G5=7;<F>E98<==LK P;<=5=>5K, 6 9356M5?5=>5K, 8 I9F>?56785 1 000 000 (&H>= K>FF>9=) Q7JI =9K>=<FA=9@ 

679>K967AB 1 000 (&H=< 7L6O?<) ;J3F5@ I<RH<O, 69 6;9I9K M9:<Q5=>O 8 1 092-@ (&H=< 7L6O?< H58O=9679 
879;9@) H5=A 6 H<7L =<?<F< ;<EK545=>O 93F>:<G>@ 8LMJ6I<, 6 89EK9R=967AB H96;9?=9:9 M9:<Q5=>O M9 

J6K97;5=>B SK>75=7<, ;<EK54<5KL5 M9 97I;L79@ M9HM>6I5 
 
 

A73&%"1&& #";,$="<('5 8-($, )(:#/ ()0 8).8&':& '#$.& +$)%#"+&>$++)%) :#-%" 3&1. 
 

A73&%"1&& 5*35<('5 I,&''&)++/,& 1$++/,& 7-,"%",& +" 8#$.Q5*&($35.  
 

Y)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# */8-':" )73&%"1&0 ______________________  
K"(" %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& Ç___È __________ 200_ %. 
 

P"'( )5=&0 '$#(&9&:"( -.)'()*$#5$( 8#"*" +" 1 000 000 (A.&+ ,&33&)+) )73&%"1&0 +),&+"34+)0 '()&,)'(4< 1  000 
(A.+" (/'5>") #-73$0 :"6."5, )7=$0 +),&+"34+)0 '()&,)'(4< 1 000 000 000 (A.&+ ,&33&"#.) #-73$0. 

 

A7=$$ :)3&>$'(*) )73&%"1&0 */8-':", &,$<=$%) %)'-."#'(*$ ++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# 
__________________________ )( Ç___È ____________ 200_ %).", ')'("*35$( 1 000 000 (A.&+ ,&33&)+) @(-:.  

 
A7=$'(*) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< Ç BC2-D&;&+% 2&+"+'È (."3$$ Ð S,&($+() )75;-$('5 )7$'8$>&(4 8#"*" 
*3".$341$* )73&%"1&0 8#& ')73<.$+&& &,& -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& 8)#5.:" 
)'-=$'(*3$+&5 I(&H 8#"*  

 
A73&%"1&& 5*35<('5 1$++/,& 7-,"%",& ' )75;"($34+/, 1$+(#"3&;)*"++/, H#"+$+&$,.  
P"'()5=&0 '$#(&9&:"( 8$#$."$('5 +" H#"+$+&$ * P$:),,$#>$':)$ 8"#(+$#' (*) ÇP"1&)+"34+/0 .$8);&("#+/0 1$+(#È 
(."3$$ Ð K$8);&("#&0), )'-=$'(*35<=$$ )75;"($34+)$ 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$ '$#(&9&:"(" )73&%"1&0.  
G$'() +"H)6.$+&5 K$8);&("#&5: %. G)':*", C#$.+&0 O&'3)*':&0 8$#., .. 1/13, '(#. 4  
 

 
25=5;<FA=L@ H>;5I79;  
&345678< 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB 
Ç!1C -D>E>=: C>=<=6È 
 
Ç__È ___________ 200_ %.  

 
 
 

       _________________________ %.%. +>=>GL= 
         

G.E.  
 

 

%6M9F=5=>5 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK =<679O45:9 8LMJ6I< 9356M5?>8<576O M9;J?>75FA6789K. 

D&1), 8#$.)'("*&*@$$ )7$' 8$>$+&$ 8) )73&%"1&5,:  
 
&3456789 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB Ç!1C-D>E>=:È 
 

25=5;<FA=L@ U>;5I79;  
&345678< 6 9:;<=>?5==9@ 978576785==967AB 
Ç!1C -D>E>=:È 
 
Ç___È ____________  200_ %. 
 

 
 

___________________ %.T. +JE>K98        
      

G.E.  
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&39;97=<O 679;9=< 
 

A73&%"1&& */8-':"<('5 * .):-,$+("#+)0 9)#,$ ' )9)#,3$+&$, +" *$'4 )7Q$, */8-':" $.&+)%) '$#(&9&:"(" 
(."3$$ Ð ÇM$#(&9&:"(È), 8).3$6"=$%) )75;"($34+),- 1$+(#"3&;)*"++),- H#"+$+&< * P$:),,$#>$':), 
8"#(+$#'(*$ ÇP"1&)+"34+/0 .$8);&("#+/0 1$+(#È  (."3 $$ Ð (":6$ ÇPKRÈ &3& ÇK$8);&("#&0È). L/.">" 
M$#(&9&:"(" *3".$341", A73&%"1&0 +$ 8#$.-',)(#$+". L3".$341/ A73&%"1&0 +$ *8#"*$ (#$7)*"(4 */.">& 
'$#(&9&:"()* +" #-:&.  
M$#(&9&:"( A73&%"1&0 & B$@$+&$ ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% 5*35<('5 .):-,$+(",&, -.)'()*$#5<=&,&  8#"*", 
;":#$83$++/$ A73&%"1&5,&. 
L '3->"$ #"'H)6.$+&5 ,$6.- ($:'(), B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & ."++/,&, 8#&*$.$++/,& * M$#(&9&:"($ 
1$++/H 7-,"%, *3".$3$1 &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 )'-=$'(*3$+&5 8#"*, ;":#$83$++/H I()0 1$++)0 7-,"%)0, * )7Q$,$, 
-.)'()*$# $++), M$#(&9&:"(),.  
K) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A7=$'(*) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2-D&;&+% 2&+"+'È (."3$$ Ð 
ÇS,&($+(È) 8$#$."$( M$#(&9&:"( +" H#"+$+&$ * PKR. 
?>T( & -.)'()*$#$+&$ 8#"* +" A73&%"1&&, ->$( & -.)'()*$#$+&$ 8$#$.">& A73&%"1&0, *:3<>"5 '3->"& 
)7#$,$+$+&5 A73&%"1&0 )75;"($34'(*",&, )'-=$'(*35$('5 PKR, )'-=$'(*35<=&, 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$ 
M$#(&9&:"(",  & .$8);&("#&5,&, 5*35<=&,&'5 .$8)+$+(",& 8) )(+)@$+&< : PKR (."3$$ &,$+-$,/$ ')*,$'(+) 
ÇK$8);&("#&&È). 
E#"*" *3".$341$* +" A73&%"1&& -.)'()*$#5<('5 M$#(&9&:"(), A73&%"1&0 & ;"8&'5,& 8) '>$(", .$8) * PKR &3& 
K$8);&("#&5H Ð .$8)+$+("H PKR. 
E#"*" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 PKR & +),&+"34+/,& .$#6"($35,& A73&%"1&0, 5*35<=&,&'5 .$8);&("#&5,& -
.$8)+$+(",& PKR, .$0'(*-<=&,& +" )'+)*"+&& '))(*$('(*-< =&H 3&1$+;&0 & ,$6.$8);&("#+/H .)%)*)#)* ' 
PKR (."3$$ Ð ÇK$#6"($3& A73&%"1&0È), * *&.$ ;"8&'$0 8) '>$(", .$8), )(:#/(/, *3".$341",& A73&%"1&0 - 
K$#6"($3$0 A73&%"1&0, " (":6$ * *&.$ ;"8&'$0 8) '>$(", .$8), )(:#/(/, PKR *3".$341", & K$#6"($35, 
A73&%"1&0.  
E#"*" ')7'(*$++)'(& +" A73&%"1&& 8).(*$#6."<('5 */8&':",& 8) '>$(", .$8), */."*"$,/,& PKR & 
.$8);&("#&5,& -.$8)+$+(",& PKR.  

 
K$8);&("#&0, :)()#/0 7-.$( )'-=$'(*35(4 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$ A73&%"1&0:  
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$:  8$?(AA$*.$%?($ ;+*&,$*%&'(  Ç8+:-(,+90,B/ <$;(6-&+*,B/ :$,&*È   
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: 8GH  
G$'() +"H)6.$+&5: ). I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*., <.1/13, %&*. 4   
O)+(":(+/0 ($3$9)+: (495) 956-27-90, 956-27-91 
2":': (495) 956-27-92 
C.#$' I3$:(#)++)0 8)>(/: info@ndc.ru 
A'+) *+)0 %)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$#: 1027739097011  
NPP: 7706131216  
D&1$+;&5 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:" #/+:" 1$++/H 7-,"% +" )'-=$'(*3$+&$  .$8);&("#+)0 .$5($34+)'(&: 
L177 -03431-000100 (& 04.12.2000 ).  
M#): .$0'(*&5 3&1$+;&&: "$6 ()*+,-.$,-> %*( ?+ <$/%&'->  
A#%"+, */."*@&0 3&1$+;&<: 4KHM 2(%%--  
 
1. );<8< 8F<H5FAG< I<RH9@ G5==9@ 3JK<:> 8LMJ6I<  

A73&%"1&& 8#$.'("*35<( ')7)0 8#5,/$, 7$;-'3)*+/$ )75;"($34'(*" A7=$'(*" ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< 
ÇBC2-D&;&+% 2&+"+'È. 
O"6."5 A73&%"1&5 +"'()5=$%) */8-':" 8#$.)'("*35$( $$ *3".$341- ).&+":)*/0 )7Q$, 8#"*.  

1. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) +" 8)3->$+&$ 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&& +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&& * 
'#):, 8#$.-',)(#$++/0 B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  

2. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) +" 8)3->$+&$ :-8)++)%) .)H)." (* *&.$ 8#)1$+(" )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& 
A73&%"1&&) 8) ):)+>"+&& :"6.)%) :-8)++)%) 8$#&)." * '#):&, 8#$.-',)(#$++/$ B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 
7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  

3. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) +" *);*#"( '#$.'(* &+*$'(&#)*"+&5 * '3->"$ 8#&;+"+&5 */8-':" A73&%"1&0 
+$')'()5*@&,'5 &3& +$.$0'(*&($34+/, * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

4. L3".$3$1 A73&%"1&0 &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 *'$H &3& >"'(& 8#&+".3$6"=&H $,- A73&%"1&0 * 
'3->"5H & +" -'3)*&5H, 8#$.-',)(#$++/H B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  

5. E#"*" *3".$341$* A73&%"1&0, */($:"<=&$ &; )7$'8$>$+&5 8) A73&%"1&5,: 
E#"*" *3".$341$* A73&%"1&0, */($:"<=&$ &; )7$'8$>$+&5 8) A73&%"1&5,, )8#$.$3$+/ -'3)*&5,& A9$#(/, 
-:";"++)0 * #";.$3$ 6 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
A73&%"1&5 ' )7$'8$>$+&$, 8#$.)'("*35$( $$ *3".$341- *'$ 8#"*", *);+&:"<=&$ &; (":)%) )7$'8$>$+&5 * 
'))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& )7$'8$>$+&5. M 8$#$H).), 8#"* +" A73&%"1&< ' )7$'8$>$+&$, :  +)*),- *3".$341- 
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(8#&)7#$("($3<) 8$#$H).5( *'$ 8#"*", */($:"<=&$ &; (":)%) )7$'8$>$+&5. E$#$.">" 8#"*, *);+&:@&H &; 
8#$.)'("*3$++)%) )7$'8$>$+&5, 7$; 8$#$.">& 8#"* +" A73&%"1&< 5*35$('5 +$.$0'(*&($34+)0.  
L '3->"$ +$&'8)3+$+&5 &/&3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), '*)&H )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 
*3".$341/ A73&%"1&0 &,$<( 8#"*) )7#"(&(4'5 : A7=$'(*- ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+%È 
(."3$$ Ð ÇE)#->&($34È), 8#$.)'("*&*@$,- )7$'8$>$+&$ 8) A73&%"1&5, */8-':" * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& 
A9$#(/ ) 8 #$.)'("*3$+&& )7$'8$>$+&5 * 9)#,$ 8)#->&($34'(*" .35 1$3$0 */8-':" A73&%"1&0.  
E)#->&($34 & S,&($+( +$'-( 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 ')3&."#+-< )(*$('(*$++)'(4 ;" +$&'8)3+$+&$ &/&3& 
+$+".3$6"=$$ &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,.  

6. L3".$3$1 A73&%"1&& &,$$( 8#"*) '*)7).+) 8#)."*"(4 & &+/, )7#";), )(>-6."(4 A73&%"1&<. L3".$3$1 
A73&%"1&&, :-8&*@&0 A73&%"1&< 8#& 8$#*&>+), #";,$=$+&&, &,$$( 8#"*) ')*$#@"(4 '.$3:& ' A73&%"1&$0, 
+">&+"5 ' ."(/, '3$.-<=$0 ;" ."()0 %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" ) 7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% * 
'))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

7. O#),$ 8$#$>&'3$++/H 8#"*, *3".$3$1 A73&%"1&0 *8#"*$ )'-=$'(*35(4 &+/$ 8#"*", 8#$.-',)(#$++/$ 
.$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

S,&($+( )75;-$('5 )7$ '8$>&(4 8#"*" *3".$341$* A73&%"1&0 8#& ')73<.$+&& &,& -'("+)*3$++)%) 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& 8)#5.:" )'-=$'(*3$+&5 I(&H 8#"*.  

 
2. *6F98>O > M9;OH9I ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 8LMJ6I<  
 
2.1. +M9693 ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

)(:#/("5 8).8&':".  
 
2.2. +;9I ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

K"(" +">"3" #";,$=$+&5 &3& 8)#5.): $$ )8#$.$3$+&5: 
B";,$=$+&$ A73&%"1&0 +">&+"$('5 +$ #"+$$, >$, >$#$; .*$ +$.$3& 8)'3$ #"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & 8)#5.:$ .)'(-8" : &+9)#,"1&&, ') .$#6"=$0'5 * E#)'8$:($ 
1$++/H 7-,"%, * 8$#&).&>$':), 8$>"(+), &;."+&&, #"'8#)'(#"+5$,), (&#"6), +$ ,$+$$ 10 (/'5> I:;$,835#)*.  
M))7=$+&$ ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & 8)#5.:$ .)'(-8" : &+9)#,"1&&, ').$#6"=$0'5 * 
E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"% , 8-73&:-$('5 S,&($+(), * 8)#5.:$ & '#):&, -:";"++/$ * +"'()5=$, 8-+:($ M$#(&9&:"(".  
?:";"++/0 .*-H+$.$34+/0 '#): &'>&'35$('5 ' ,),$+(" 8-73&:"1&& '))7=$+&5 * %";$($ ÇL#$,5 +)*)'($0È 8#& 
-'3)*&& ')73<.$+&5 )>$#$.+)'(& #"':#/(&5 &+9)#,"1&&, -:";"++)0 +&6$.  

 
M))7=$+&$ ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & ) 8)#5.:$ .)'(-8" : &+9)#,"1&&, ').$#6"=$0'5 
* E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%, .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) S,&($+(), * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ )8-73&:)*"+&5 
&+9)#,"1&& ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1 $++/H 7-,"% S,&($+(" +" '(#"+&1$ #$%&'(#&#-<=$%) 
)#%"+" * '$(& N+($#+$( &3& 8)3->$+&5 S,&($+(), 8&'4,$++)%) -*$.),3$+&5 #$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" 1$++/H 7-,"% 8)'#$.'(*), 8)>()*)0, 9":'&,&34+)0, I3$:(#)++)0 '*5;&, 
*#->$+&5 8). #)'8&'4 * ;"*&'&,)'(& )( ()%), :":"5 &; -:";"++/H ."( +"'(-8&( #"+4@$:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  Ð +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/) Ð +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0; 
¥  * %";$($ ÇL#$,5 +)*)'($0È - +$ 8);.+$$ 10 (K$'5(&) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( & * %";$($ ÇL#$,5 +)*)'($0È )'- =$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ 
+)*)'($0.  

 
K"(" +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 )8#$.$35$('5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(" 8)'3$ 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0 & #"':#/*"$('5 S,&($+(), * '3$.-<=&$ '#):&:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0 - +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0;  
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$(  (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/) - +$ 8);.+$$, >$, ;" 4 (J$(/#$) .+5 .) 
."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0.  
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
 
K"(" +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0, )8#$.$3$++"5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(", ,)6$( 7/(4 
&;,$+$+" #$@$+&$, ()%) 6$ )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", 8#& -'3)*&& ')73<.$+&5 (#$7)*"+&0 : 8)#5.:- 
#"':#/(&5 &+9)#,"1&& )7 &;,$+$+&& ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0, )8#$.$3$++),- ;":)+)."($34'(*), 
B)''&0': )0 2$.$#"1&&, B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  
 
K"(" ):)+>"+&5 #";,$=$+&5 &3& 8)#5.): $$ )8#$.$3$+&5:  
K"()0 ):)+>"+&5 #";,$=$+&5 A73&%"1&0 5*35$('5 7)3$$ #"++55 &; '3$.-<=&H ."(:  

1) 30 (V#&.1"(/0) #"7)>&0 .$+4 ' ."(/ +">"3" #";,$= $+&5 A73&%"1&0;  
2) ."(" #";,$=$+&5 8)'3$.+$0 A73&%"1&& */8-':".  
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E#& I(), ."(" ):)+>"+&5 #";,$=$+&5 A73&%"1&0 +$ ,)6$( 7/(4 8);.+$$ ).+)%) %)." ' ."(/ 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& */8-':" A73&%"1&0.  

 
L/8-': A73&%"1&0 +$ 8#$.8)3"%"$('5 #";,$="(4 (#"+@",&.  
 
2.3. )9;OH9I ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

E)#5.): & -'3)*&5 ;":3<>$+&5 .)%)*)#)* (8)#5.): & -'3)*&5 8).">& & -.)*3$(*)#$+&5 ;"5*):), +"8#"*3$++/H +" 
)(>-6.$+&$ 1$++/H 7-,"% 8$#*/, *3".$341", * H).$ &H #";,$=$+&5:  

B";,$=$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8-($, 8#)*$.$+ &5 ()#%)* )#%"+&;"()#), ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%. 
D&1), )#%"+&;-<=$$ 8#)*$.$+&$ ()#%)* Ð 9)+.)*"5 7&#6" !":#/()$ ":1&)+$#+)$ )7=$'(*) Ç2)+.)*"5 7&#6" 
GGLUÈ (."3$$ Ð ÇU&#6"È &3& Ç!CA Ç2U GGLUÈ).  

B";,$=$+&$ A73&%"1&0 8#)*).&('5 8-(T, ;":3<>$+&5 '.$3):  :-83& -8#)."6& 8) R$+$ #";,$=$+&5 A73&%"1&0, 
-:";"++)0 * 8.2.4 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  

M.$3:& 8#& #";,$=$+&& A73&%"1&0 ;":3<>"<('5 * !CA Ç2U GGLUÈ * ($>$+&$ '#):" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 
8-(T, -.)*3$(*)#$+&5 ".#$'+/H ;"5*): +" 8):-8:- A73&%"1&0, 8)."++/H ->"' (+&:",& ()#%)* !CA Ç2U GGLUÈ 
(."3$$ Ð Ç?>"'(+&:& ()#%)*È &3& Ç?>"'(+&: ()#%)*È) ' &'8)34;)*"+&$, M&'($,/ ()#%)* U&#6&  *  '))(*$('(*&& ' 
E#"*&3",& 8#)*$.$+&5 ()#%)* 8) 1$++/, 7-,"%", * !CA Ç2U GGLUÈ (."3$$ Ð E#"*&3" ()#%)* U&#6&, E#"*&3" 
U&#6&), .$0'(*-<=& ,& +" ."(- #";,$=$+&5 A73&%"1&0.  

M*$.$+&5 )7 )#%"+&;"()#$ ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%: 
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$:  N+?*B&($ +?:-(,$*,($ ("#$%&'( Ç4(,<('+> "-*D+ IIOMÈ  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: N3! Ç4M IIOMÈ, N3! Ç4(,<('+> "-*D+ IIOMÈ  
G$'()  +"H)6.$+&5: 125009, ). I(%?'+, M(90E(/ K-%9('%?-/ ;$*., <. 13   
E)>()*/0 ".#$': 125009, ). I(%?'+, M(90E(/ K-%9('%?-/ ;$*., <. 13  
D&1$+;&5 9)+.)*)0 7&#6&: L 077 -10489-000001  
K"(" */.">& 3&1 $+;&&: 23.08.2007 
M#): .$0'(*&5 3&1$+;&&: "$%%*(.,+> 
A#%"+, */."*@&0 3&1$+;&<: 4J42 2(%%--  

E)($+1&"34+/0 8):-8"($34 A73&%"1&0, 5*35<=&0'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, .$0'(*-$( '",)'()5($34+).  
L '3->"$ $'3& 8)($+1&"34+/0 8):-8"($34 +$ 5*35$('5 ?>"'(+&:), ()#%) * U&#6&, )+ .)36$+ ;":3<>&(4 
'))(*$('(*-<=&0 .)%)*)# ' 3<7/, 7#):$#),, 5*35<=&,'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, & ."(4 -:";"++),- 7#):$#- 
8)#->$+&$ +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0. 
E)($+1&"34+/0 8):-8"($34 A73&%"1&0 )75;"+ )(:#/(4 '))(*$('(*-<=&0 '>$( .$8) * PKR, )'- =$'(*35<=$, 
1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$ M$#(&9&:"(" A73&%"1&0 */8-':", &3& * .#-%), .$8);&("#&&, 5*35<=$,'5 .$8)+$+(), 
8) )(+)@$+&< : PKR. E)#5.): & '#):& )(:#/(&5 '>$()* .$8) )8#$.$35<('5 8)3)6$+&5,& #$%3",$+()* 
'))(*$('(*-<=&H .$8);&("#&$*.  
A75;"($34+/, -' 3)*&$, 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 +" !CA Ç2U GGLUÈ 8#& &H #";,$=$+&& 5*35$('5 
#$;$#*&#)*"+&$ .$+$6+/H '#$.'(* 8):-8"($35 +" '>$($ ?>"'(+&:" ()#%)* U&#6&, )( &,$+& :)()#)%) 8)."+" ;"5*:", 
* PWUCPOALMOAX OBWKNVPAX ABYCPN!CRNN  !COBZVAW CORNAPWBPAW AU[WMVLA ÇBCMJWVPC\ 
ECDCVC GAMOALMOAX GW]UCPOALMOAX LCD^VPAX  UNB]NÈ  (."3$$ Ð ÇB"'>$(+"5 8"3"(" GGLUÈ) * 
'-,,$, .)'("()>+)0 .35 8)3+)0 )83"(/ 8#&)7#$("$,/H A73&%"1&0 ' ->$(), *'$H :),&''&)++/H '7)#)*.  

E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$:  8PM38K!OJK3Q K2PG7R8 3Q !2S387N3H7Q  N3K2TR!P 
3KH7!8P28!P !MUPJRO!  Ç23JVPR83Q W353R3 I! JK!OJK!X IPYM38K!OJK !X O35ZR8!X 
M72Y7È  
M):#"=$++)$ +"&,$+)*"+&$: N3! 2W IIOM  
G$'() +"H)6.$+&5: 125009, I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*., 1/13, %&*($,-$ 8  
E)>()*/0 ".#$': 125009, I(%?'+, J*$<,-/ K-%9('%?-/ ;$*. , 1/13, %&*($,-$ 8 
 
B";,$=$+&$ A73&%"1&0 )'-=$'(*35$('5 S,&($+(), ' 8#&*3$>$+&$, 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:" #/+:" 1$++/H 
7-,"%, ):";/*"<=$%) S,&($+(- -'3-%& 8) #";,$=$+&< A73&%"1&0, .$0'(*-<=$%) 8) 8)#->$+&< & ;" '>T( 
S,&($+(" (."3$$ - ÇC+.$##"0($#È &3& ÇE)'#$.+&: 8#& #";,$=$+&&È).  

M*$.$+&5 ) E)'#$.+&:$ 8#& #";,$=$+&& 1$++/H 7-,"%: 
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!&?*B&($ +?:-(,$*,($ ("#$%&'()  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!3!)  
G$'() +"H )6.$+&5: 191011, ). J+,?& - W$&$*"@*), 8$'%?-/ ;*., <. 38/4 9-&. 3  
P),$# 3&1$+;&& 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:" #/+:" 1$++/H 7-,"% +" )'-=$'(*3$+&$ 7#):$#':)0 .$5($34+)'(&: 
078-04511-100000 
K"(" */.">&: 18.01.2001 
M#): .$0'(* &5: "$6 ()*+,-.$,-> %*(?+ <$/%&'->  
A#%"+, */."*@&0 -:";"++-< 3&1$+;&<: 4J42 2(%%--  
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A'+)*+/$ 9-+:1&& ."++)%) 3&1":  

C+.$##"0($# .$0'(*-$( +" )'+)*"+&& .)%)*)#" ' S,&($+(), )7 )#%"+&;"1&& */8-':" A73&%"1&0. E) -'3)*&5, 
-:";"++)%) .)%)*)#" 9-+:1&5,& C+.$##"0($ #", * >"'(+)'(&, 5*35<('5:  
- -.)*3$(*)#$+&$ ;"5*): ->"'(+&:)* ()#%)* U&#6& +" 8):-8:- A73&%"1&0 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( S,&($+(" * 

'))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& .)%)*)#" & 8#)1$.-#)0, -'("+)*3$++)0 B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 
E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%;  

- &+9)#,&#)*"+&$ S,&($+(" ) :)3&>$'(*$ 9":(&>$':& #";,$=$++/H A73&%"1&0, " (":6$ ) #";,$#$ 8)3->$++/H 
)( 8#)."6& A73&%"1&0 .$+$6+/H '#$.'(*;  

- 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, 8)3->"$,/H C+.$##"0($#), )( 8#&)7#$("($3$0 A73&%"1&0 * '>$( &H )83"(/, 
+" #"'>$(+/0 '>$ ( S,&($+(" * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& ;":3<>$++)%) .)%)*)#";  

- )'-=$'(*3$+&$ &+/H .$0'(*&0, +$)7H).&,/H .35 &'8)3+$+&5 '*)&H )75;"($34'(* 8) #";,$=$+&< A73&%"1&0, 
* '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& & .)%)*)#), ,$6.- S,&($+(), & C+.$## "0($#),.  

? C+.$##"0($#" )('-('(*-$( )75;"++)'(4 8) 8#&)7#$($+&< +$#";,$=$++/H * '#): 1$++/H 7-,"%.  

? C+.$##"0($#" )('-('(*-$( )75;"++)'(4, '*5;"++"5 ' 8)..$#6"+&$, 1$+ +" #";,$="$,/$ 1$++/$ 7-,"%& +" 
)8#$.$3$++), -#)*+$ * ($>$+&$ )8#$.$3$++)%) '#):" 8)'3$ ;"*$#@$+&5 &H #";,$=$+&5 ('("7&3&;"1&5), * (), >&'3$ 
)75;"++)'(4, '*5;"++"5 ' ):";"+&$, -'3-% ,"#:$( -,$0:$#".  

? C+.$##"0($#" )('-('(*-$( 8#"*) +" 8#&)7#$($+&$ .)8)3+&($34+)%) :)3&>$'(*" 1$++/H 7-,"% S,&($+(" &; >&'3" 
#";,$=$++/H (+"H).5=&H'5 * )7#"=$+&&) 1$++/H 7-,"% S,&($+(" ()%) 6$ *&.", :"($%)#&& ((&8"), >() & 
#";,$="$,/$ 1$++/$ 7-,"%&, :)()#)$ ,)6$( 7/(4 #$"3&;)*"+) &3& +$ #$"3&;)*"+) * ;"*&'&,)'(& )( #$;-34("()* 
#";,$=$+&5 1$++/H 7-,"%.  

 
B";,$# *);+"%#"6.$+&5 C+.$##"0($#" ')'("*35$( 300 000 (V#&'(" (/ '5>) #-73$0, 7$; ->$(" PKM. 
 
!":3<>$+&$ '.$3): 8) #";,$=$+&< A73&%"1&0 +">&+"$('5 * ."(- +">"3" #";,$=$+&5 8)'3$ 8).*$.$+&5 &()%)* 
:)+:-#'" 8) )8#$.$3$+&< 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- & ;":"+>&*"$('5 * 8)'3$.+&0 .$+4 '#):" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 */8-' :".  

 

?'3)*&5 & 8)#5.): #";,$=$+&5 1$++/H 7-,"% */8-':":  

L ."(- +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 +" U&#6$ 8#)*).&('5 :)+:-#' 8) )8#$.$3$+&< 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 
8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 '#$.& 8)($+1&"34+/H 8):-8"($3$0 A73&%"1&0. O)+:-#' 8) )8#$.$3$+&< 8#)1$+(+) 0 
'("*:& 8$#*)%) :-8)+" A73&%"1&0 (."3$$ Ð ÇO)+:-#'È) +">&+"$('5 & ;":"+>&*"$('5 * ."(- +">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0  */8-':".  

O)+:-#' ')'()&( &; 8$#&)." '7)#" ;"5*): & 8$#&)." -.)*3$(*)#$+&5 ;"5*): +" O)+:-#'$. L) *#$,5 8$#&)." '7)#" 
;"5*): +" O)+:-#' ?>"' (+&:& ()#%)* &,$<( 8#"*) 8)."*"(4 ;"5*:& +" 8):-8:- 1$++/H 7-,"% +" O)+:-#'$ & 
'+&,"(4 #"+$$ 8)."++/$ ;"5*:& +" 8):-8:- 1$++/H 7-,"% +" O)+:-#'$. E) ):)+>"+&& 8$#&)." '7)#" ;"5*): +" 
:)+:-#' ?>"'(+&: ()#%)* +$ ,)6$( '+5(4 8)."++-< ;"5*:- +" 8):-8:- 1$++/H 7-,"%. 

L .$+4 8#)*$.$+&5 O)+:-#'" ?>"'(+&:& ()#%)* U&#6&  8)."<( ;"5*:& +" 8):-8:- A73&%"1&0 ' :).), #"'>$()* V0 
' &'8)34;)*"+&$, '&'($,/ ()#%)* U&#6&, )( '*)$%) &,$+&, :": ;" '*)0 '>$(, (": & ;" '>$( & 8) 8)#->$+&< 
:3&$+()*. L#$,5 & 8)#5.): 8).">& ;"5*): +" O)+:-#' -'("+"*3&*"$('5 U&#6$0 8) ')%3"')*"+&< ' S,&($+(), 
&/&3& C+.$##"0($#),. !"5*:& +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 +"8#"*35<('5 ?>"'(+&:",& ()#%)* * ".#$' 
C+.$##"0($#". 

L :"6.)0 ;"5*:$ .)36+/ 7/(4 -:";"+/ '3$.-<=&$ ;+">&,/$ -'3)*&5:  

- 1$+" 8):-8:&, #"*+"5  100 (M(") 8#)1$+(", )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0;  

- *$3&>&+" 8#&$,3$,)0 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- * 8#)1$+("H %).)*/H, 8#& :)()#)0 8)($+1&"34+/0 
8#&)7#$("($34 %)()* :-8&(4 :)3&>$'(*) A73&%"1&0, -:";"++)$ * ;"5*:$, 8) 1$+$, #"*+)0 100 (M(")  8#)1$+(", )( 
+),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0;  

- :)3&>$'(*) A73&%"1&0, :)()#)$ 8)($+1&"34+/0 8#&)7#$("($34 H)($3 7/ 8#&)7#$'(& * '3->"$ $'3& S,&($+( 
+";+">&( 8#)1$+(+-< '("*:- 8) 8$#*),- :-8)+- 7)34@-< &3& #"*+-< -:";"++)0 * ;"5*:$ 8#)1$+(+)0 '("*:$;  

- 8#)>&$ 8"#",$(#/ * '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& U&#6&.  

L$3&>&+" 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-, 8#& -'("+)*3$+&& :)()#)0 8)($+1&"34+/0 8#&)7#$("($34 %)()* 
:-8&(4 A73&%"1&&, .)36+" 7/(4 */#"6$+" * 8#)1$+("H %).)*/H ' ()>+)'(4< .) ')()0 .)3& 8#)1$+(".  

E),&,)  8).">& ;"5*):, )(*$>"<=&H -:";"++/, */@$ -'3)*&5,, 8)($+1&"34+/$ 8#&)7#$("($3& .)36+/ 
;"#$;$#*&#)*"(4 +" '>$($ ?>"'(+&:" ()#%)*, )( &,$+& :)()#)%) 8)."+" ;"5*:", * B"'>$(+)0 8"3"($ GGLU   
.$+$6+/$ '#$.'(*" * '-,,$, .)'("()>+)0 .35 8)3+)0 )83"(/ :)3&>$'(*" A73&%"1&0, -:";"++)%) * ;"5*:"H +" 
8):-8:-, ' ->$(), *'$H :),&''&)++/H '7)#)*.  

!"5*:&, +$ '))(*$('(*-<=&$ &;3)6$++/, */@$ (#$7)*"+&5,, : ->"'(&< * :)+:-#'$ 8) )8#$.$3$+&< 8#)1$+(+)0 
'("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 +$ .)8-':"<('5.  
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E) ):)+>"+&& 8$#&)." ' 7)#" ;"5*): +" O)+:-#' U&#6" ')'("*35$( '*).+/0 #$$'(# *'$H 8)."++/H * ".#$' 
C+.$##"0($#" & +$'+5(/H ?>"'(+&:",& ()#%)* ;"5*): +" ,),$+( ):)+>"+&5 8$#&)." '7)#" ;"5*): +" O)+:-#' 
(."3$$ Ð ÇM*).+/0 #$$'(# ;"5*):È) & 8$#$."$( $%) S,&($+(- &/&3& C+.$##"0($#-.  

M*).+/0 #$$'(# ;"5*): ').$#6&( *'$ ;+">&,/$ -'3)*&5 :"6.)0 ;"5*:& Ð 1$+- 8#&)7#$($+&5, :)3&>$'(*) 1$++/H 
7-,"%, ."(- & *#$,5 8)'(-83$+&5 ;"5*:&, +),$# ;"5*:&, *$3&>&+- 8#&$,3$,)0 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- 
:-8)+-, " (":6$ &+/$ #$:*&;&(/ * '))(*$('(*&& '  E#"*&3",& U&#6&.  

S,&($+(, &'H).5 &; )7=$%) )7Q$," 8)."++/H ;"5*): & -:";"++/H * +&H 8#)1$+(+/H '("*): 8) 8$#*),- :-8)+-, 
8#&+&,"$( #$@$+&$ ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0. S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- 
)7 )8#$.$3$++)0 '("*:$ * 8&'4,$ ++), *&.$.  

N+9)#,"1&5 ) 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 8)#5.:$ & '#):&, 
8#$.-',)(#$++/$ * 8 .4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(". 

E)'3$ )8-73&:)*"+&5 * 3$+($ +)*)'($0 '))7=$+&5 ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 
S,&($+( &+9)#,&#-$( C+.$##"0($#" ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-.  

C+.$##"0($# 8-73&:-$( '))7=$+&$ ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 8#& 8),)=& 
'&'($,/ ()#%)* !CA Ç2U GGLUÈ 8-($, )(8#"*:& I3$:(#)++)%) '))7=$+ &5 *'$, ?>"'(+&:", ()#%)*.  

E)'3$ ):)+>"+&5 8$#&)." '7)#" ;"5*): & )8#$.$3$+&5 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0 
C+.$##"0($# 8) 8)#->$+&< S,&($+(" 8)."$( *'(#$>+/$ ".#$'+/$ ;"5*:& +" 8#)."6- A73&%"1&0 8) +),&+"34+)0 
'()&,)'(&.  

!"5*:& ?>"'(+&:)* ()#%)* +" 8):-8:- A73&%"1&0 +" O)+:-#'$ -.)*3$(*)#5<('5 C+.$##"0($#), +" -'3)*&5H 
8#&)#&($(" 8#)1$+(+)0 '("*:&, -:";"++)0 * ."++/H ;"5*:"H ((.$. ;"5*:& ' 7)3$$ +&;:)0 8#)1$+(+)0 '("*:)0 8) 
8$#*),- :-8)+- -.)*3$(*)#5<('5 * 8$#*-< )>$#$.4) . W'3& 8) ).&+":)*) 0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- 
;"#$%&'(#&#)*"+) +$':)34:) ;"5*): +" 8):-8:-, () * 8$#*-< )>$#$.4 -.)*3$(*)#5<('5 ;"5*:&, 8)."++/$ #"+$$ 8) 
*#$,$+&. E#& I(), -.)*3$(*)#5<('5 ()34:) ($ ;"5*:&, * :)()#/H *$3&>&+" 8#)1$+(+)0 '("*:& ,$+4@$ 3&7) #"*+" 
*$3&>&+$ -'("+)*3$++)0 S,&($+(), 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

E)."++/$ ;"5*:& +" 8):-8:- 1$++/H 7-,"% -.)*3$(*)#5<('5 C+.$##"0($#), * 8)3+), )7Q$,$ * '3->"$ $'3& 
:)3&>$'(*) A73&%"1&0 * ;"5*:$ +" 8):-8:- A73&%"1&0 +$ 8#$*)'H).&( :)3&>$'(*" + $#";,$=$++/H A73&%"1&0 
*/8-':" +" ()#%)*), '>$($ C+.$##"0($#". L '3->"$ $'3& )7Q$, ;"5*:& +" 8):-8:- A73&%"1&0 8#$*/@"$( 
:)3&>$'(*) A73&%"1&0, )'("*@&H'5 +$#";,$=$++/,&, () ."++"5 ;"5*:" +" 8):-8:- 1$++/H 7-,"% -.)*3$(*)#5$('5 
* #";,$#$ +$#";,$=$++)%) )'(" (:" A73&%"1&0 */8-':". E#& I(), -.)*3$(*)#$+&$ C+.$##"0($#), ;"5*): +" 
8):-8:- A73&%"1&0 8#)&'H).&( * 8)#5.:$ )>$#$.+)'(& 8) *#$,$+& &H 8).">&. L '3->"$ #";,$=$+&5 *'$%) )7Q$," 
A73&%"1&0 ":1$8( 8)'3$.-<=&H ;"5*): +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 +$ 8#)&;*).&('5. P$-.)*3$(*)#$++/$ ;"5*:& 
?>"'(+&:)* ()#%)* '+&,"<('5 C+.$##"0($#),.  
 
W'3& 8)'3$ )8#$.$3$+&5 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+- & -.)*3$(*)#$+&5 ;"5*):, 8)."++/H * H).$ 
O)+:-#'", )'("3&'4 +$#";,$=$++/$ A73&%"1&&, ?>"'(+&:& ()#%)*, .$0'(*-<=&$ )( '*)$%) &,$ +& & ;" '*)0 '>$(, 
3&7) )( '*)$%) &,$+&, +) ;" '>$( & 8) 8)#->$+&< 8)($+1&"34+/H 8):-8"($3$0, +$ 5*35<=&H'5 ?>"'(+&:",& 
()#%)*, * 3<7)0 #"7)>&0 .$+4 * ($>$+&$ '#):" #";,$=$+&5 A73&%"1&0, ,)%-( 8)."(4 ;"5*:& +" 8):-8:- A73&%"1&0, 
8) 1$+$, #"*+)0 100 (M(") 8#)1$+(", )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0, ' -:";"+&$, :)3&>$'(*" A73&%"1&0, 
:)()#/$ 83"+&#-$('5 8#&)7#$'(&. P">&+"5 ') *()#)%) .+5 #";,$=$+&5 A73&%"1&0, 8):-8"($34 8#& ')*$#@$+&& 
)8$#"1&& :-83& Ð 8#)."6& A73&%"1&0 -83">&*"$( 8#)."*1- +":)83$++/0 :-8)++/ 0 .)H). 8) A73&%"1&5,, 
:)()#/0 #"''>&(/*"$('5 * '))(*$('(*&& ' 8.2.4 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  

L '3->"$ $'3& '.$3:" &3& +$':)34:) '.$3): 8) #";,$=$+&< A73&%"1&0 7-.-( 8#&;+"*"(4'5 :#-8+/,& '.$3:",& 
&3& '.$3:",&, * ')*$#@$+&& :)()#/H &,$$('5 ;"&+($#$')*"++)'( 4, (":&$ '.$3:& .)36+/ 7/(4 ).)7#$+/ * 
'))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

P$ ).)7#$++/$ ;"#"+$$ * -'("+)*3$++), ;":)+)."($34'(*), 8)#5.:$ '.$3:& :-83& -8#)."6& A73&%"1&0, * 
')*$#@$+&& :)()#/H &,$$('5 ;"&+($#$')*"++)'(4, C+.$##"0($#), +$ ;":3<>"<('5. L I(), '3->"$ 8)."++"5 ;"5*:" 
+" 8):-8:- A73&%"1&0 +$ -.)*3$(*)#5$('5.   

M.$3:& :-83&-8#)."6&, ;":3<>$++/$ 8-($, -.)*3$(*)#$+&5 C+.$##"0($#), ;"5*):, #$%&'(#&#-<('5 +" U&#6$ * 
."(- &H ;":3<>$+&5. N;,$+$+&$ &/&3& #"'()#6$+&$ .)%)*)#)*, ;":3<>$+ +/H 8#& #";,$=$+&& A73&%"1&0, 
)'-=$'(*35$('5 8) )'+)*"+&5, & * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), %3.29 Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

 

E)#5.): *+$'$+&5 8#&H).+)0 ;"8&'& 8) '>$(- .$8) 8$#*)%) *3".$341" * .$8);&("#&&, )'-=$'(*35<=$, 
1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$:  

B";,$=$++/$ >$#$; !CA Ç2U GGLUÈ A73&%"1&& ;">&'35<('5 PKR &3& K$8);&("#&5,& Ð .$8)+$+(",& PKR +" 
'>$(" .$8) 8):-8"($3$0 A73&%"1&0 * ."(- ')*$#@$+&5 )8$#"1&& :-83& -8#)."6&.  
E#&H).+"5 ;"8&'4 8) '>$(- .$8) 8$#*)%) 8#&)7#$("($35 * PKR *+)'&('5 +" )'+)*"+ && 8)#->$+&0 & (&3&) &+/H 
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.):-,$+()* :3&#&+%)*)0 )#%"+&;"1&& - !":#/()%) ":1&)+$#+)%) )7=$'(*" ÇG)':)*':"5 ,$67"+:)*':"5 *"3<(+"5 
7&#6"È (."3$$ Ð Ç!CA GGLUÈ), )7'3-6&*"<=$0 #"'>$(/ 8) '.$3:",, )9)#,3$++/, * 8#)1$''$ #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 +" U&#6$, 8)."++/H * '))(*$('(*&& ' 8#"*&3",& )'-=$'(*3$+&5 :3&#&+%)*)0 .$5($34+)'(& !CA 
GGLU +" #/+:$ 1$++/H 7-,"% & -'3)*&5,& )'-=$'(*3$+&5 .$8);&("#+)0 .$5($34+)'(& PKR.  
E#)."++/$ 8#& #";,$=$+&& A73&%"1&& ;">&'35<('5 PKR &3& .$8);&("#&5,& Ð .$8)+$+(",& PKR +" '>$(" .$8) 
8):-8"($3$0 A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& )'-=$'(*3$+&5 .$8);&("#+)0 .$5($34+)'(& PKR & 
.$8);&("#&$* Ð .$8)+$+()* PKR.  
 
B"'H)./, '*5;"++/$ ' *+$'$+&$, 8#&H).+/H ;"8&'$0 ) ;">&'3$+&& #";,$="$,/H )73&%"1&0 +" '>$("  .$8) &H 
8$#*/H *3".$341$* (8#&)7#$("($3$0): 

L'$ #"'H)./, '*5;"++/$ ' *+$'$+&$, 8#&H).+/H ;"8&'$0 ) ;">&'3$+&& #";,$="$,/H A73&%"1&0 +" '>$(" .$8) &H 
8$#*/H *3".$341$* (8#&)7#$("($3$0), +$'-( *3".$341/ (8#&)7#$("($3&) (":&H A73&%"1&0. 
 
2.4. -5=< (G5=L) >F> M9;OH9I 9M;5H5F5=>O G5=L ;<EK545=>O G5==LP 3JK<: 

R$+" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 * 8$#*/0 & 8)'3$.-<=&$ .+& #";,$=$+&5 -'("+"*3&*"$('5 * #";,$#$ 100 (M()) 
8#)1$+()* )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0, >() ')'("*35$( 1  000 (A.+- (/'5>-) #-73$0 ;" ).+- A73&%"1&<.  
P">&+"5 ') *()#)%) .+5 #";,$=$+&5 A 73&%"1&0 8):-8"($34 8#& ')*$#@$+&& )8$#"1&& :-83& Ð 8#)."6& 
A73&%"1&0 -83">&*"$( 8#)."*1- +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H). 8) A73&%"1&5,  (."3$$ Ð ÇPOKÈ) ;" 
'))(*$('(*-<=$$ :)3&>$'(*) .+$0, 8#)@$.@&H ' ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 .) ($:-=$0 ."(/ 
#";,$=$+&5 A 73&%"1&0, #"''>&("++/0 8) '3$.-<=$0 9)#,-3$:  

POK = Nom * C(1) * (T - T(0)) / 365 / 100%, %.$ 
POK - +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H)., #-7.;  
Nom - +),&+"34+"5 '()&,)'(4 ).+)0 A73&%"1&&, #-7.;  
M(1) - *$3&>&+" 8#)1$+(+)0 '("*:& 1 -%) :-8)+" * 8#)1$+("H %).)*/H;  
T Ð ($:-="5 ."(" #";,$=$+&5 A73&%"1&0;  
T(0) - ."(" +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0. 

B";,$# +":)83$++)%) :-8)++)%) .)H)." +" :"6.-< A73&%"1&< )8#$.$35$('5 ' ()>+)'(4< .) ).+)0 :)8$0:& 
():#-%3$+&$ 8#)&;*).&('5 8) 8#"*&3", ,"($,"(&>$':)%) ):#-%3$+&5, " &,$++): * '3->" $ $'3& (#$(&0 ;+": 8)'3$ 
;"85()0 7)34@$ &3& #"*$+ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 -*$3&>&*"$('5 +" $.&+&1-, * '3->"$ $'3& (#$(&0 ;+": 8)'3$ 
;"85()0 ,$+4@$ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 +$ &;,$+5$('5).  
 
 
3. )9;OH9I 96J45678F5=>O M;5>KJ456785==9:9 M;<8< M;>93;575=>O ;<EK54<5KLP G5==LP 3JK<: 

E#$&,-=$'(*$++)$ 8#"*) 8#&)7#$($+&5 #";,$="$,/H 1$++/H 7-,"% +$ 8#$.-',)(#$+).  

 
4. *6F98>O M9:<Q5=>O > 8LMF<7L H9P9H98 M9 93F>:<G>OK 

4.1. C9;K< M9:<Q5=>O 93F>:<G>@ 

E)%"@$+&$ A73&%"1&0 */8-':" 8#)&;*).&('5 .$+$6+/,& '#$.'(*",& * *"3<($ B)''&0':)0 2$.$#"1&& * 
7$;+"3&>+), 8)#5.:$. L);,)6+)'(4 */7)#" *3".$341",& A73&%"1&0 9)#,/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 +$ 
8#$.-',)(#$+".  
 
4.2. )9;OH9I > J6F98>O M9:<Q5=>O 93F>:<G>@, 8IFB?<O 6;9I M9:<Q5=>O 

M#): (."(") 8)%"@$+&5 )73&%"1&0 */8-':":  

K"()0 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 */8-':" 5*35$('5 1 092-0 (A.+" (/'5>" .$*5+)'() *()#)0) .$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0. 
W'3& ."(" 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8#&H).&('5 +" */H).+)0 .$+4, +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& I() %)'-."#'(*$++/0 
*/H).+)0 .$+4 &3& */H).+)0 .$+4 .3 5 #"'>$(+/H )8$#"1&0, () */83"(" +".3$6"=$0 '-,,/ 8#)&;*).&('5 * 
8$#*/0 #"7)>&0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+/,. L3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 
8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$.  

 
K"(" (8)#5.): )8#$.$ 3$+&5 ."(/), +" :)()#-< ')'("*35$('5 '8&'): *3".$341$* )73&%"1&0 .35 1$3$0 &H 8)%"@$+&5:  
N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& 8$#$>+5 *3".$341$* 
&/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#$.)'("*3$++)%) PKR (."3$$ 8) ($:'(- Ð ÇE$#$>$+4 *3".$341$* 
&/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0È). 
E)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 3&1",, *:3<>$++/, PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 8) ')'()5+ &< +" :)+$1 
)8$#"1&)++)%) .+5 PKR, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),-) #"7)>$,- .+< .) ."(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 (."3$$ 8) 
($:'(- Ð ÇK"(" ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0È).  
N'8)3+$+&$ )75;"($34'(* 8) )(+)@$+&< : *3".$341-, *:3 <>$++),- * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
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.$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#&;+"$('5 +".3$6"=&,, * (), >&'3$ * '3->"$ )(>-6.$+&5 A73&%"1&0 8)'3$ K"(/ 
')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
 
N+/$ -'3)*&5 & 8)#5.): 8)%"@$+&5 )73&%"1&0: 
E)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 83"($6+/, "%$+(), (."3$$ Ð ÇE3"($6+/0 "%$+(È) 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( 
S,&($+(".  
M*$.$+&5 ) E3"($6+), "%$+($ -:";"+/ * 8. 4.6 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(". 

E)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8-($, 8$#$*)." .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",,  *:3<>$++/, PKR * E$#$>$+4 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0. 
L3".$3$1 A73&%"1&&, $'3& )+ +$ 5*35$('5 .$8)+$+(), PKR, ,)6$( -8)3+),)>&(4 +),&+"34+)%) .$#6"($35 
A73&%"1&0 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,.  
E#$;<,&#-$('5, >() +),&+"34+/$ .$#6"($3& - .$8)+$+(/ PKR -8)3+),)>$+/ 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,. P),&+"34+/$ .$#6"($3& - .$8)+$+(/ PKR, +$ -8)3+),)>$++/$ '*)&,& :3&$+(",& 8)3->"(4 '-,,/ 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, +$ 8);.+$$ >$, * 5 (E5(/0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8$#$."<( * 
PKR '8&'): *3".$341$* A73&%"1&0, :)()#/0 .)36$+ ').$#6"(4 *'$ #$:*&;&(/, -:";"++/$ +&6$ * E$#$>+$ 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5  +),&+"34+/, .$#6"($3$,, & +),&+"34+/0 .$#6"($34 
-8)3+),)>$+ +" 8)3->$+&$ '-,, 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, -8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 +),&+"34+/0 .$#6"($34.  
L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& +$ ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, &3& +),&+"34+/0 
.$#6"($34 +$ -8)3+),)>$+ *3".$341$, +" 8)3->$+&$ '-,, 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, 
-8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 *3".$3$1.  
P$ 8);.+$$, >$, * 3 (V#$(&0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 PKR 8#$.)'("*35$( S,&($+(- &/&3& 
E3"($6+),- "%$+(- E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- 
')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 * 1$35H 8)%"@$+&5, *:3<>"<=&0 * 
'$75 '3$.-<=&$ ."++/$:  
") 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A. .35 9&;&>$':)%) 3&1") 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 
7) :)3&>$'(*) A73&%"1&0, ->&(/*"$,/H +" '>$($ .$8) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 
*) ,$'() +"H)6.$+&5 & 8)>()*/0 ".#$' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,;  
%) #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>T(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, " &,$++):  
- +),$# '>$(";  
- +"&,$+)*"+&$ 7"+:" ('  -:";"+&$, %)#)." 7"+:"), * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- :)##$'8)+.$+(':&0 '>$( 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
.) &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/  8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 
$) :). 8#&>&+/ 8)'("+)*:& +" ->$( (OEE) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,;  
6) +"3)%)*/0 '("(-' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 
8)'()5++/, 8#$.'("*&($3 4'(*), * B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * 
B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...)  
K)8)3+&($34+) : -:";"++/, '*$.$+&5, +),&+"34+/0 .$#6"($34 )75;"+ 8$#$."(4 * PKR, " PKR )75;"+ *:3<>&(4 * 
E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- ')'("*3$+&5 E$#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 .35 */83"(/ '-,,/ 8)%"@$+&5, '3$.-<=-< &+9)#,"1&< 
)(+)'&($34+) 9&;&>$':&H 3&1 & <#&.&>$':&H 3&1 - +$#$;&.$+()* B)''&0':)0 2$.$#"1&&, 5*35<=&H'5 
*3".$ 341",& A73&%"1&0, +$;"*&'&,) ) ()%), -8)3+),)>$+ +),&+"34+/0 .$#6"($34 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5, &3& +$(: 

- 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$/2.N.A. *3".$341" A73&%"1&0; 
- :)3&>$'(*) 8#&+".3$6"=&H *3".$341- A73&%"1&0; 
- &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34 =&:" (NPP) *3".$341" A73&%"1&0;  
- +"3)%)*/0 '("(-' *3".$341" A73&%"1&0 (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * 

B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...) ; 
- ,$'() +"H)6.$+&5 (&3& #$%&'(#"1&& Ð .35 9&;&>$':&H 3&1) & 8)>()*/0 ".#$', *:3<>"5 &+.$:', *3".$341" 

A73&%"1&0; 
- #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,;  

" (":6$,  
* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1)-+$#$;&.$+(: 

- &+.&*&.-"34+/0 &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# (NNP) Ð 8#& +"3&>&&; 
* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 9&;&>$':)$ 3&1): 

- *&., +),$#, ."(" & ,$'() */.">& .):-,$+(", -.)'()*$#5<=$%) 3&>+)'(4 *3".$341" A73&%"1&0, 
+"&,$+)*"+&$ )#%"+", */."*@$%) .):-,$+(;  

- +),$# '*&.$($34'(*" %)'-."#'(*$++)%) 8$+'&)++)%) '(#"H)*"+&5 *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) +"3&>&&); 
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- NPP *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) +"3&>&&); 
- >&'3), ,$'51 & %). #)6.$+&5 *3".$341" A73&%"1&0. 

L3".$341/ A73&%"1&0, &H -8)3+),)>$++/$ 3&1", * (), >&'3$ .$8)+$+(/ PKR, )75;"+/ '*)$*#$,$++) 
8#$.)'("*35(4 +$)7H).&,/$ '*$.$+&5 * PKR & '",)'()5($34+) )('3$6&*"(4 8)3+)(- & ":(-"34+)'(4 
8#$.'("*35$,/H * PKR '*$.$+&0, & +$'-( *'$ #&':&, '*5;"++/$ ' +$8#$.)'("*3$+&$, / +$'*)$*#$,$++/, 
8#$.)'("*3$+&$, '*$.$+&0.  
L ' 3->"$ +$8#$.)'("*3$+&5 &3& +$'*)$*#$,$++)%) 8#$.)'("*3$+&5 -:";"++)0 &+9)#,"1&& PKR, &'8)3+$+&$ 
)75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 3&1-, 8#$.Q5*&*@$,- (#$7)*"+&$ )7 &'8)3+$+&& )75;"($34'(* & 
5*35<=$,-'5 *3".$341$, A73&%"1&0 +" ."(- 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)* "+&5. 
E#& I(), &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& ."++/H PKR, * I(), 
'3->"$ )75;"($34'(*" S,&($+(" '>&("<('5 &'8)3+$++/,& * 8)3+), )7Q$,$ & +".3$6"=&, )7#";),. S,&($+( * 
'3->"5H, 8#$.-',)(#$++/H .)%)*)#), ' PKR, &,$$(  8#"*) (#$7)*"(4 8).(*$#6.$+&5 (":&H ."++/H ."++/,& )7 
->$($ 8#"* +" A73&%"1&&. L (), '3->"$, $'3& 8#$.)'("*3$++/$ *3".$341$, &3& +),&+"34+/, .$#6"($3$, &3& 
&,$<=&$'5 * K$8);&("#&& #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" & &+"5 &+9)#,"1&5, +$)7H).&,"5 .35 &'8)3+$+&5 
S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, +$ 8);*)35<( E3"(T6+),- "%$+(- '*)$*#$,$++) )'-=$'(*&(4 
8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, () (":"5 ;".$#6:" +$ ,)6$( #"'',"(#&*"(4'5 * :">$'(*$ 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, " *3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -
3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$.  
P$ 8);.+$$, >$, *) 2 (L()#)0) #"7)>&0 .$+4  .) ."(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 S,&($+( 8$#$>&'35$( .$+$6+/$ 
'#$.'(*", +$)7H).&,/$ .35 8)%"@$+&5 A73&%"1&0, +" '>T( E3"(T6+)%) "%$+(" * :#$.&(+)0 )#%"+&;"1&&, -:";"++)0 
E3"(T6+/, "%$+(),.  
P" )'+)*"+&& E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, E3"(T6+/0 "%$+( #"''>&(/*"$( 
'-,,/ .$+$6+/H '#$.'(*, 8).3$6"=&H */83"($ :"6.),- &; *3".$341$* & +),&+"34+/H .$#6"( $3$0 A73&%"1&0, 
-8)3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,.  
L ."(- 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 E3"(T6+/0 "%$+( 8$#$>&'35$( +$)7H).&,/$ .$+$6+/$ '#$.'(*" +" '>$(" 3&1, 
-8)3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, -:";"++/H * E$#$>+$ *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0.  
L '3->"$ $'3& ).+) 3&1) -8)3+),)>$+) 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, ') '()#)+/ +$':)34:&H 
*3".$341$* A73&%"1&0, () (":),- 3&1- 8$#$>&'35$('5 )7="5 '-,," 7$; #";7&*:& 8) :"6.),- *3".$341- 
A73&%"1&0. P),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1&0, +$ 5*35<=&$'5 *3".$341",& A73&%"1&0, 8$#$>&'35<( .$+$6+/$ 
'#$.'(*", 8)3->$++/$ * 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, *3".$341", A73&%"1&0 * 8)#5.:$, )8#$.$3$++), .)%)*)#), ,$6.- 
+),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 & *3".$341$, A73&%"1&0. 
A75;"($34'(* " S,&($+(" 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 '>&("<('5 &'8)3+$++/,& ' ,),$+(" ;">&'3$+&5 .$+$6+/H 
'#$.'(*, +"8#"*35$,/H +" 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, +" :)##$'8)+.$+(':&$ '>$(" 7"+:)* 8)3->"($3$0 83"($6".  
A73&%"1&& 8)%"@"<('5 8) +),&+"34+)0 '()&,)'(&. E#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 */83">&*"$('5 (":6$ :-8)++/0 
.)H). ;" 8)'3$.+&0 :-8)++/0 8$#&)..  
M8&'"+&$ A73&%"1&0 ') '>$()* .$8) 8#& 8)%"@$+&& 8#)&;*).&('5 8)'3$ &'8)3+$+&5 S,&($+(), *'$H )75;"($34'(* 
8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 8) 8)%"@$+&< +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 & */83"( $ :-8)++)%) .)H)." 8) 
+&, ;" 8)'3$.+&0 :-8)++/0 8$#&)., ) >$, E3"(T6+/0 "%$+( -*$.),35$( PKR +$ 8);.+$$ 2 (K*-H)  #"7)>&H .+$0 ' 
."(/ &'8)3+$+&5 E3"(T6+/, "%$+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 & */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&, 
;" 8)'3$.+&0 :-8)++/0 8$ #&). . 
E)%"@$+&$ M$#(&9&:"(" 8#)&;*).&('5 8)'3$ '8&'"+&5 *'$H A73&%"1&0 ') '>$()* .$8)  *3".$341$* & +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0 * PKR. 
 
4.3. )9;OH9I 9M;5H5F5=>O H9P9H<, 8LMF<?>8<5K9:9 M9 I<RH9@ 93F>:<G>> 
 

,JM9==L@ (M;9G5=7=L@) M5;>9H !<EK5; IJM9==9:9 ( M;9G5=7=9:9) H9P9H< 

U<7< =<?<F< U<7< 9I9=?<=>O  
1-@ IJM9=: 

K"()0 +">"3" 8$#*)%) 
:-8)++)%) 8$#&)."  
5*35$('5 ."(" +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
8$#*)%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 182-
0 .$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) 8$#*),- 
:-8)+-  8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$, 8#&*$.$++)0 * 8.4.3.1 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) 8$#*),- :-8)+- Ð M1 - )8#$.$35$('5 
* '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.4.3.2 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  

2-@ IJM9=: 
K"()0 +">"3" *()#)%) 
:-8)++)%) 8$#&)." 
5*35$('5 182-0 .$+4 ' 
."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
*()#)%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 364-
0 .$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1& < 8) *()#),- 
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$, 8#&*$.$++)0 * 8.4.3.1 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) *()#),- :-8)+- - M2 - )8#$.$35$('5 * 
'))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.4.3.2 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
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3-@ IJM9=:  
K"()0 +">"3" 
(#$(4$%) :-8)++)%) 
8$#&)."  5*35$('5 
364-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
(#$(4$%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 546-0 
.$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) (#$(4$,- 
:-8)+- 8#)&;*).&('5  8) 9)#,-3$, 8#&*$.$++)0 * 8.4.3.1 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) (#$(4$,- :-8)+- Ð M3 - )8#$.$35$('5 
* '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.4.3.2 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  

4-@ IJM9=:  
K"()0 +">"3" 
>$(*$#()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5  546-
0 .$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
>$(*$#()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 728-0 
.$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) >$(*$#(),- 
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$, 8#&*$.$++ )0 * 8.4.3.1 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) >$(*$#(),- :-8)+- Ð M4 - 
)8#$.$35$('5 * '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 
8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(". 

5-@ IJM9=:  
K"()0 +">"3" 85()%) 
:-8)++)%) 8$#&)."  
5*35$('5 728-0 .$+4 ' 
."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+>"+&5 
85()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 910-0 
.$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) 85(),- 
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$, 8#&*$.$++)0 * 8.4.3.1 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(" . 
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) 85(),- :-8)+- Ð M5 - )8#$.$35$('5 * 
'))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.4.3.2 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  

6-@ IJM9=:  
K"()0 +">"3" @$'()%) 
:-8)++)%) 8$#&)." 
5*35$('5 910-0 .$+4 ' 
."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 */8-':"  

K"()0 ):)+> "+&5 
@$'()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 1092-
0 .$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 A73&%"1&0 
*/8-':"  

B"'>T( '-,,/ */83"( +" ).+- A73&%"1&< 8) @$'(),- 
:-8)+- 8#)&;*).&('5 8) 9)#,-3$, 8#&*$.$++)0 * 8.4.3.1 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
E#)1$+(+"5 '("*:" 8) @$'(),- :-8)+ - Ð M6 - )8#$.$35$('5 
* '))(*$('(*&& ' 8)#5.:),, 8#&*$.$++/, * 8.4.3.2 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  

 
4.3.1. !<6?57 6JKKL 8LMF<7 =< 9H=J &3F>:<G>B 
 
Oj = Cj*Nom*(T(j) - T(j -1)) / 365 / 100%, %.$ 

j - 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&).", j = 1 -6; 
Kj - #";,$# :-8)+ +)%) .)H)." 8) :"6.)0 A73&%"1&& (#-7.);  
Nom - +),&+"34+"5 '()&,)'(4 ).+)0 A73&%"1&& (#-7.);  
Cj - #";,$# 8#)1$+(+)0 '("*:& j -()%) :-8)+", * 8#)1$+("H %).)*/H;  
T(j -1) - ."(" +">"3" j -()%) :-8)++)%) 8$#&).";  
T(j) - ."(" ):)+>"+&5 j -()%) :-8)++)%) 8$#&).".  
B";,$# :-8)++)%) .)H)." * #"'>$($ +" ).+- A73&%"1&< 8) :"6.),- :-8)+- )8#$.$35$('5 ' ()>+)'(4< .) ).+)0 
:)8$0:& ():#-%3$+&$ 8#)&;*).&('5 8) 8#"*&3", ,"($,"(&>$':)%) ):#-%3$+&5, " &,$++): * '3->"$ $'3& (#$(&0 ;+": 
8)'3$ ;"85()0 7)34@$ &3& #"*$+ 5, *()#)0 ;+":  8)'3$ ;"85()0 -*$3&>&*"$('5 +" $.&+&1-, " * '3->"$ $'3& (#$(&0 
;+": 8)'3$ ;"85()0 ,$+4@$ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 +$ &;,$+5$('5).  
 
4.3.2. )9;OH9I 9M;5H5F5=>O M;9G5=7=9@ 67<8I> M9 IJM9=<K 
 
B";,$# 8#)1$+(" (:-8)+") +" :"6./0 :-8)++/0 8$#&). )8#$.$35$('5  -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 
S,&($+(" * 8#)1$+("H %).)*/H ' ()>+)'(4< .) ')()0 .)3& 8#)1$+(". A#%"+), -8#"*3$+&5, -8)3+),)>$++/, +" 
8#&+5(&$ #$@$+&5 ) #";,$#$ 8#)1$+(" (:-8)+") 8) A73&%"1&5, &3& 8)#5.:$ $%) )8#$.$3$+&5 * *&.$ 9)#,-3/ ' 
8$#$,$++/,&, ; +">$+&5 :)()#/H +$ ,)%-( &;,$+5(4'5 * ;"*&'&,)'(& )( -',)(#$+&5 S,&($+(", 5*35$('5 
$.&+)3&>+/0 &'8)3+&($34+/0 )#%"+ S,&($+(", $'3& &+)$ +$ -'("+)*3$+) 9$.$#"34+/,& ;":)+",& &3& -'("*), 
(->#$.&($34+/,& .):-,$+(",&) S,&($+(".  
 
1) E#)1$+(+"5 '("*:" 8) 8$#*),-  :-8)+- )8#$.$35$('5 8-($, 8#)*$.$+&5 O)+:-#'" +" !CA Ç2U GGLUÈ '#$.& 
8)($+1&"34+/H 8):-8"($3$0 A73&%"1&0 * ."(- +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0. E)#5.): 8#)*$.$+&5 O)+:-#'" 
-:";"+ * 8. 2.3 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(". N+9)#,"1&5 )7 )8#$.$3$++)0 '("*:$ 8$#*)%) :-8)+" #"':#/*"$('5 * 
8)#5.:$ & '#):&, 8#$.-',)(#$++/$ +"'()5=&, 8-+:(),.  
S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++) 0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- & ) 8)#5.:)*/H +),$#"H :-8)+)*, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+)*3$+" #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- (* '3->"$ $'3& .) ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 (":&$ 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)* )8#$.$3$+/ S,&($+(),), * 8&'4, $++), *&.$.  
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2) L '3->"$ $'3& .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), +$ )8#$.$3$+/ 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+-, 8#)1$+(+/$ '("*:& 
8) *()#),- & *'$, 8)'3$.-<=&, :- 8)+", A73&%"1&0 -'("+"*3&*"<('5 #"*+/,& 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- 
:-8)+-.  
 
3) K) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 S,&($+( ,)6$( )8#$.$3&(4 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 8#)1$+(+"5 
'("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+ - ( i=2,É,6). L '3->"$ $'3& (":)$ 
#$@$+&$ 8#&+5(), S,&($+( )75;"+ )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 
A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 j-%) :-8)++)%) 8$#&)." (j<6), 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 
8$#&).-, 8#)1$+(+" 5 '("*:" 8) :)()#),- 7-.$( )8#$.$3$+" 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$++/H 7-,"%, * (), >&'3$, 8-($, #"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),. 
N+9)#,"1&5 ) 8)#5.:)*/H +),$#"H :-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 
'("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+-, " (":6$ ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),, 
*:3<>"5 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (j), * :)()#), *3".$341/ A73&%"1&0  ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 
A73&%"1&0 S,&($+(),, .)*).&('5 .) 8)($+1&"34+/H 8#&)7#$("($3$0 A73&%"1&0 * 8)#5.:$ & '#):&, -:";"++/$ * 
+"'()5=$, 8-+:($.  
 
4) S,&($+( )75;"+  )8#$.$3&(4 #";,$# 8#)1$+(" (:-8)+") 8) A73&%"1&5, 8) :"6.),- :-8)++),- 8$#&).-, 8) 
:)()#),- #";,$# 8#)1$+(" (:-8)+") )8#$.$35$('5 S,&($+(), 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" A73&%"1&0 (( i+1),..,6), & #"':#/(4 &+9)#,"1&< )7 I(), +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ 
):)+>"+&5 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++)%) 8$#&)." *  8)#5.:$ & '#):&, -:";"++/$ * +"'()5=$, 8-+:($.  
S,&($+( &,$$( 8#"*) )8#$.$3&(4 ).+)*#$,$++) '("*:& 3<7)%) :)3&>$'(*" '3$.-<=&H ;" i-, :-8)+), 
+$)8#$.$3$++/H :-8)+)* (8#& I(), k - +),$# 8)'3$.+$%) &; )8#$.$35$,/H * '))(*$('(*&& ' ."++/, 8).8-+:(), 
:-8)+)*) .  
 
5) L '3->"$ $'3& 8)'3$ )7Q5*3$+&5 '("*): :-8)+)* (* '))(*$('(*&& ' 8#$./.-=&,& 8).8-+:(",&), - A73&%"1&& 
)'("+-('5 +$)8#$.$3$++/,& 8#)1$+(+/$ '("*:& H)(5 7/ ).+)%) &; 8)'3$.-<=&H :-8)+)* (( k+1),É,6), S,&($+( 
)75;"+ )8#$.$3&(4 )'("*@&$'5 +$)8#$.$3$++/,&  '("*:& :-8)+)* & )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 
(#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 k-%) :-8)++)%) 8$#&)." (k<6), 
* (), >&'3$, 8-($, #"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5  A73&%"1&0 
S,&($+(),. N+9)#,"1&5 )7 )8#$.$3$++/H '("*:"H :-8)+)* & ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), (*:3<>"5 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (k), * :)()#), *3".$341/ 
A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),) #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 8)#5.:$ & '#):&, 
-:";"++/$ * +"'()5=$, 8-+:($.  
S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++/H 8#)1$+(+/H '("*:"H,  +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ 
):)+>"+&5 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#) 1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- 
)8#$.$35$('5 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%.   
 
E)#5.): #"':#/(&5 &+9)#,"1&& ) #";,$#$ (8)#5.:$ )8#$.$3$+&5 #";,$#") 8#)1$+(" (:-8)+") 8) )73&%"1&5, : 

N+9)#,"1&5 ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:&  8) 8$#*),- :-8)+- #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 ) 
'-=$'(*$++/H 9":("H ÇM*$.$+&5 ) +">&'3$++/H &/&3& */83">$++/H .)H)."H 8) 1$++/, 7-,"%", I,&($+("È & 
ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È *  '3$.-<=&$ 
'#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3"  (."(/ &'($>$+&5 '#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" 
:)()#), 8#&+5() #$@$+&$ )7 )8#$.$3$+&& 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-, &3& ' ."(/ 8#&+5(&5 (":)%) 
#$@$+&5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(", $'3& ')'("*3$+&$ 8#)():)3" +$ (#$7-$('5 :  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+( $#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ 
+$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ &H )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++/H 9 ":("H .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  
S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- & ) 8)#5.:)*/H +),$#"H :-8)+)*, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)() #/, -'("+)*3$+" #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- (* '3->"$ $'3& .) ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 (":&$ 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)* )8#$.$3$+/ S,&($+(),), * 8&'4,$++), *&.$. 
E)'3$ )8-73&:)*"+&5 * 3$+($ +)*)'($0 '))7=$+&5 ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '(" *:& 8) 8$#*),- :-8)+- S,&($+( 
&+9)#,&#-$( C+.$##"0($#" ) *$3&>&+$ 8#)1$+(+)0 '("*:& 8) 8$#*),- :-8)+-.  
 
L '3->"$ $'3& .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), )8#$.$3$+/ 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8# )1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- ( i=2,É,6), S,&($+( 
)75;"+ )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 
8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 j-%) :-8)++)%) 8$#&)." (j<6), 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '(" *:" 
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8) :)()#),- 7-.$( )8#$.$3$+" S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' 8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(" 8) '3$ 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%, * (), >&'3$, 8-($, #"':#/(&5 &+9)#,"1&& 
) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),. N+9)#,"1&5 #"':#/*"$('5 
S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( ( http://www.raf-leasing.ru/top/investors/) +$ 8);.+$$, >$, 
;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0.  
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  

?:";"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, '3 $.-<=-< &+9)#,"1&<:  
- 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (j), * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :)()#)%) *3".$341/ A73&%"1&0 
,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),;  
- 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0  8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 
8$#*),- :-8)+-.  
 
N+9)#,"1&5 )7 )8#$.$3$++)0 S,&($+(), 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) :-8)+",, '("*:" 8) :)()#/, )8#$.$35$('5  
S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' 8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(" 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$ ++/H 7-,"%, #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H ÇM*$.$+&5 ) 
+">&'3$++/H &/&3& */83">$++/H .)H)."H 8) 1$++/, 7-,"%", I,&($+("È & ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È  * '3$.-< =&$ '#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 
8#)():)3"  (."(/ &'($>$+&5 '#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 
8#)():)3") ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() 
'))(*$('(*-<=$$ #$@$+&$, &3& ' ."(/ 8#&+5(&5 #$@$+&5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), S,&($+(", $'3& ')'("*3$+&$ 
8#)():)3" +$ (#$7-$('5, +) +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ ):)+>"+&5 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++)%) 
8$#&).":  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$( & N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1& 5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ 
+$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ &H )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '- =$'(*$++/H 9":("H .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  
S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- )7 )8#$.$3$++/H 8#)1$+(+/H '("*:"H,  +$ 8);.+$$, >$, ;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ 
):)+>"+& 5 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- 
)8#$.$35$('5 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%.  
 
4.4. )9;OH9I > 6;9I 8LMF<7L H9P9H< M9 93F>:<G>OK, 8IFB?<O M9;OH9I > 6;9I 8LMF<7L I<RH9:9 IJM9=< 
 
O-8)++/0 .)H). 8) A73&%"1&5, * *&.$ 8#)1$+(" )( +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&& */83">&*"$('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0  8) ):)+>"+&& :"6.)%) :-8)++)%) 8$#&).". A73&%"1&& &,$<( @$'(4 :-8)++/H 8$#&).)*. 
K3&($34+)'(4 :"6.)%) :-8)++)%) 8$#&) ." ')'("*35$( 182 (M() *)'$,4.$'5( .*") .+5.  
 

,JM9==L@ (M;9G5=7=L@) M5;>9H +;9I (H<7<) 
8LMF<7L IJM9==9:9 

(M;9G5=7=9:9) 
H9P9H< 

U<7< 6967<8F5=>O 6M>6I< 8F<H5FAG58 
93F>:<G>@ HFO 8LMF<7L IJM9==9:9 

(M;9G5=7=9:9) H9P9H< 

U<7< =<?<F< U<7< 9I9=?<=>O   
1-@ IJM9=:  

K"()0 +">"3" 
8$#*)%) 
:-8)++)%) 
8$#&)." 
5*35$('5 ."(" 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5  
8$#*)%) :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
182-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 8) 
8$#*),- :-8)+-  
*/83">&*"$('5 +" 
182-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0  

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& 8 $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR  (."3$$ 8) ($:'(- Ð 
ÇE$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"( $3$0 A73&%"1&0È). L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&) ++)%) .+5 
PKR, 8#$.@$'(*-<=$%) 6  (_$'(),- ) 
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5, (."3$$ 8) ($ :'(- Ð ÇK"(" 
')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& 
+),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0È). 

)9;OH9I 8LMF<7L IJM9==9:9 (M;9G5=7=9:9) H9P9H<: 
L/83"(" .)H).)* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 .$+$6+/,& '#$.'(*",& * *"3<($ B)''&0':)0 2$.$#"1&& * 
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7$;+"3&>+), 8)#5.:$  * 8)3 4;- *3".$341$* A73&%"1&0. L/83"("  .)H).)* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).& ('5 
E3"(T6+/, "%$+(), 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( S,&($+(".  M*$.$+&5 ) E3"(T6+), "%$+($ -:";"+/ * 8.4.6 
+"'()5=$%) M$#(&9&:"(".  
W'3& ."(" */83"(/ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, */8"."$( +" */H).+) 0 .$+4, +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& 
I() %)'-."#'(*$++/0 */H).+)0 .$+4 &3& */H).+)0 .$+4 .35 #"'>$(+/H )8$#"1&0, () */83"(" +".3$6"=$0 
'-,,/ 8#)&;*).&('5 * 8$#*/0 #"7)>&0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+/,. L3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" 
(#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$.  
N'8)3+$+&$ )75;"($34'(*" 8) )(+)@$+&< : *3".$341-, *:3<>$++),- * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#&;+"$('5 +".3$6"=&,, * (), >&'3$ * '3->"$ )(>-6.$+&5 A73&%" 1&0 8)'3$ ."(/ 
')'("*3$+&5 -:";"++)%) E$#$>+5.  
L/83"(" :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 8-($, 8$#$*)." .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",, *:3<>$++/, 
PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0. 
L3".$3$1 A73&%"1&&, $'3& )+ +$ 5*35$('5 .$8)+$+(), PKR, ,)6$(, +) +$ )75;"+, -8)3+),)>&(4 +),&+"34+)%) 
.$#6"($35 A73&%"1&0 - .$8)+$+(" PKR 8)3->"(4 '-,,/ )( */83"(/ .)H).)* 8) A73&%"1&5,.  
E#$;<,&#-$('5, >() +),&+"34+/$ .$#6"($3& - .$8)+$+(/ PKR -8)3+),)>$+/ 8)3->"( 4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,. P),&+"34+/$ .$#6"($3& - . $8)+$+(/ PKR, +$ -8)3+),)>$++/$ '*)&,& :3&$+(",& 8)3->"(4 
'-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5, , +$ 8);.+$$ >$, * 5 (E5(/0) #"7)>&0 .$+4  .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,,  8$#$."<( * PKR '8&'): *3".$341$* A73 &%"1&0, :)()#/0 .)36$+ ').$#6"(4 *'$ #$:*&;&(/, 
-:";"++/$ +&6$ * E$#$>+$ *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0.  
L '3->"$ $'3& 8#"*" * 3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 , & 
+),&+"34+/0 .$#6"($34 A73&%"1&0 -8)3+),) >$+ +" 8)3->$+&$ '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, 
-8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 +),&+"34+/0 .$#6"($34 A73&%"1&0.  
L '3->"$ $'3& 8#"*" * 3".$341" +" A73&%"1&& +$ ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 &3& 
+),&+"34+/0 .$#6 "($34 A73&%"1&0 +$ -8)3+),)>$+ *3".$341$, +" 8)3->$+&$ '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, () 
8). 3&1),, -8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 * 3".$3$1 A73&%"1&0. 
P$ 8);.+$$ >$, *  3 (V#$(&0) #"7)>&0 .$+4  .) ."(/ */83"( / .)H).)* 8) A73&%"1&5, PKR 8#$.)'("*35$( 
S,&($+(- &/&3& E3"(T6+),- "%$+(- E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 
*:3<>"<=&0 * '$75 '3$.-<=&$ ."++/$:  
") 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A.   .35 9&;&>$':)%) 3&1") 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,; 
7) :)3&>$'(*) A73&%"1&0, ->&(/*"$,/H +" '>$($ .$8) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,; 
*) ,$'() +"H)6.$+&5 & 8)>()*/0 ".#$' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,;  
%) #$:*&;&(/ 7"+:)*':) %) '>T(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,, " &,$++):  
- +),$# '>$(";  
- +"&,$+)*"+&$ 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- :)##$'8)+.$+(':&0 '>$( 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$( ; 
.) &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,; 
$) :). 8#&>&+/ 8)'("+)*:& +" ->$( (OEE) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3- >"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5,;  
6 ) +"3)%)*/0 '("(-' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3 ->"(4 '-,,/ .)H)." 8) A73&%"1&5, (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 
8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*"  * 
B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...)  
K)8)3+&($34+) : -:";"++/, '*$.$+&5, +),&+"34+/0 .$#6"($34 )75;"+ 8$#$ ."(4 * PKR, " PKR )75;"+ 
*:3<>&(4 * E $#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- 
')'("*3$+&5 E $#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 .35 */83"(/ '-,,/ :-8)++)%) 
.)H).", '3$.-<=-< &+9)#,"1&< )(+)'&($34+)  9&;&>$':&H 3&1 & <#&.&>$':&H 3&1 - +$#$;&.$+()* B)''&0':)0 
2$.$#"1&&, 5*35<=&H'5 *3".$341",& A73&%"1&0, +$;"*&'&,) ) ()%) , -8)3+),)>$+ +),&+"34+/0 .$#6"($34 
8)3->"(4 '-,,/ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, &3& +$(:  

- 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$/2.N.A. *3".$341" A73& %"1&0; 
- :)3&>$'(*) 8#&+".3$6"=&H *3".$341- A73&%"1&0; 
- &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) *3".$341" A73&%"1&0;  
- +"3)%)*/0 '("(-' *3".$341" A73&%"1&0  (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * 

B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7 $; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...);  
- ,$'() +"H)6.$+&5 (&3& #$%&'(#"1&& Ð .35 9&;&>$':&H 3&1) & 8)>()*/0 ".#$', *:3<>"5 &+.$:', 

*3".$341" A73&%"1&0; 
- #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ :-8)++)%) . )H)."  8) 

A73&%"1&5,; 
" (":6$,  

* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0  5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1)-+$#$;&.$+(: 
- &+.&*&.-"34+/0 &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# (NNP) Ð 8#& +"3&>&&; 

* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 9&;&>$':)$ 3&1): 
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- *&., +),$#, ."(" & ,$'() */ .">& .):-,$+(", -.)'()*$#5<=$%) 3&>+)'(4 *3".$341" A73&%"1&0, 
+"&,$+)*"+&$ )#%"+", */."*@$%) .):-,$+(;  

- +),$# '*&.$($34'(*" %)'-."#'(*$++)%) 8$+'&)++)%) '(#"H)*"+&5 *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) 
+"3&>&&); 

- NPP *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) +"3&>&&); 
- >&'3), ,$'51 & %). #)6.$+&5 *3".$341" A73&%"1&0. 

 
L3".$341/ A73&%"1&0, &H -8)3+),)>$++/$ 3&1", * (), >&'3$ .$8)+$+(/ PKR, )75;"+/ '*)$*#$,$++) 
8#$.)'("*35(4 +$)7H).&,/$ '*$.$+&5 * PKR & '",)'()5($34+) )('3$6&*"(4 8)3+)(- & ":(-"34+)'(4 
8#$.'("*35$,/H * PKR '*$ .$+&0,  & +$'-( *'$ #&':&, '*5;"++/$ ' +$8#$.)'("*3$+&$, / +$'*)$*#$,$++/, 
8#$.)'("*3$+&$, '*$.$+&0.  
L '3->"$ +$8#$. ) '("*3$+&5 &3& +$'*)$*#$,$++)%) 8#$.)'("*3$+&5 * K$8);&("#&0 -:";"++/H #$:*&;&()*, 
&'8)3+$+&$ (":&H )75;"($34'(* 8#)&;*).&('5 3&1-, 8#$.Q5*& *@$,- (#$7)*"+&$ )7 &'8)3+$+&& )75;"($34'(*  & 
5*35<=$,-'5 * 3".$341$, A73&%"1&0 +" ."(- 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5.  
E#& I(), &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& ."++/H K$8);&("#&5, 
* I(), '3->"$ )75;"($34'(*" S,&($+(" '>& ("<('5 &'8)3+$++/,& * 8)3+), )7Q$,$ & +".3$6"=&, )7#";),.  
S,&($+( * '3->"5H, 8#$.-',)(#$++/H .)%)*)#), ' PKR, &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 8).(*$#6.$+&5 (":&H ."++/H 
."++/,& )7 ->$($ 8#"* +" A73&%"1&&. L (), '3->"$, $'3& 8#$.)'("*3$+ +/$ * 3".$341$, &3& +),&+"34+/,  
.$#6"($3$, &3& &,$<=&$'5 * K$8);&("#&& #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" & &+"5 &+9)#,"1&5, +$)7H).&,"5 .35 
&'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, +$ 8);*)35<( E3"($6+),- "%$+(- '*)$*#$,$++) 
)'-=$'(*&(4 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, () (":"5 ;".$#6:"  +$ ,)6$( #"'',"(#&*"(4'5 * :">$'(*$ 
8#)'#)>:& &'8)3+$+&5  )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, " * 3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 
+">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$ . 
P$ 8);.+$$ >$, *) 2 (L()#)0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ */83"(/ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, S,&($+( 
8$#$>&'35$( .$+$6+/$  '#$.'(*" , +$)7H).&,/$ .35 */83"(/ :-8)++)%) .)H)." 8) 
A73&%"1&5,, +" '>T(  E3"(T6+)%) "%$+(" * :#$.&( +)0 )#%"+&;"1&&, -:";"++)0 E3"(T 6+/, "%$+(),.  
P" )'+)*"+&& E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#$.)'("*3$++)%) K$8);&("#&$,, 
E3"(T6+/0 "%$+( #"''>&(/*"$( '-,,/ .$+$6+/H '#$.'(*, 8).3$6"=&H */83"( $ :"6.),- &; 3&1, *:3<>$++/H * 
E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H  .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
L ."(- */83"(/ :-8)++)%) . )H)." 8) A73&%"1&5, E3"(T6+/0 "%$+( 8$#$>&'35$( +$)7H).&,/$ .$+$6+/$ 
'#$.'(*" +" '>$(" 3&1, -8)3+),)>$++/H +" 8)3->$+&$ '-,, .)H).)* 8) A73&%"1&5,, *:3<>$++/H * E$#$>$+4 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H  .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 
L '3->"$ $'3& ).+) 3&1) -8)3+),)>$+ ) +" 8)3->$+&$ '-,, :-8)++)%) .)H)." 8) A7 3&%"1&5, ') '()#)+/ 
+$':)34:&H * 3".$341$* A73&%"1&0, () (":),- 3&1- 8$#$>&'35$('5 )7="5  '-,," 7$; #";7&*:& 8) :"6.),- 
*3".$341-  A73&%"1&0. P),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1&0, +$ 5*35<=&$'5 *3".$341",& A73&%"1&0, 
8$#$>&'35<( 8)3->$++/$ .$+$6+/$ '#$.'(*"  *3".$341", A73&%"1&0 * 8)#5.:$, )8#$.$3$++), .)%)*)#), 
,$6.- +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 & *3".$341$, A73&%"1&0.  
A75;"($34'(*" S,&($+(" 8) */83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, '>&("<('5 &'8)3+$++/,& ' ,),$+(" 
;">&'3$+&5 .$+$6+/H '#$.'(*, +"8#"*35$,/H +" */83"(- :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5,, +" 
:)##$'8)+.$+(':&$ '>$(" 7"+:)* 8)3->"($3$0 83"($6".  

 
2-@ IJM9=:  

K"()0 +">"3"  
*()#)%)  :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
182-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+> "+&5 
*()#)%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
364-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) *()#),- 
:-8)+-  
*/83">&*"$('5 +" 
364-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6  (_$'(),- ) 
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,. 

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) *()#),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83"(/ 
:-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
3-@ IJM9=:  

K"()0 +">"3" 
(#$(4$%) 
:-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
364-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" 

K"()0 ):)+>"+&5 
(#$(4$%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
546-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) (#$(4$,- 
:-8)+- 
*/83">&*"$('5 +" 
546-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E$#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR.  L/83"(" :-8)++)%) 
.)H)." 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&(' 5 * 8)34;- 
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#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),-)  
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,. 

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) (#$(4$,- :-8)+- A73 &%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83"(/ 
:-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
4-@ IJM9=:  

K"()0 +">"3" 
>$(*$#()%) 
:-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
546-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5 
>$(*$#()%) 
:-8)++)%)  8$#&)." 
5*35$('5 728-0 .$+4 
' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) >$(*$#(),- 
:-8)+-  
*/83">&*"$('5 +" 
728-0 .$+4 ' . "(/ 
+">"3" 
#"; ,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+ 5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- )  
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,. 

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) >$(*$#(),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- 
*/83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
5-@ IJM9=:  

K"()0 +">"3" 
85()%) :-8)++)%)  
8$#&)." 5*35$('5 
728-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5 
85()%) :-8)++)%) 
8$#&)."  5*35$('5 
910-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) 85(),- :-8)+- 
*/83">&*"$('5 +" 
910-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N' 8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%" 1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E $#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR . L/83"("  :-8)++)%)  
.)H)." 8) A7 3&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+ 5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),- )  
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,. 

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 85(),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83"(/ 
:-8 )++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  

 
6-@ IJM9=:  

K"()0 +">"3" 
@$'()%) 
:-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
910-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

K"()0 ):)+>"+&5 
@$'()%) :-8)++)%) 
8$#&)." 5*35$('5 
1 092-0 .$+4 ' ."(/ 
+">"3" #";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

O-8)++/0 .)H). 
8) @$'(),- 
:-8)+- 
*/83">&*"$('5 +" 
1 092-0 .$+4 ' 
."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 
A73&%"1&0 

N'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, 
8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& E$#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0, 
8#$.)'("*3$++)%) PKR.  L/83"(" :-8)++)%) 
.)H)." 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 * 8)34;- 
*3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 
8) ')'()5+&< +" :)+$1 )8$#"1&)++)%) .+5 
K$8);&("#&5, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),-)  
#"7)>$,- .+< .) ."(/ */83"(/ .)H)." 8) 
A73&%"1&5,.  

E)#5.): */83"(/ :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) @$'(),- :-8)+- A73&%"1&0 "+"3)%&>$+ 8)#5.:- */83"(/ 
:-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) 8$#*),- :-8)+- A73&%"1&0.  
K35 1$3$0 */83"(/  :-8)++)%) (8#)1$+(+)%)) .)H)." 8) @$'(),-  :-8)+- &'8)34;-$('5 E$#$>$+4 * 3".$341$* 
&/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*35$,/0 .35 1$3$0 8)%"@$+&5 A73&%"1&0. 
O-8)++/0 (8#)1$+(+/0) .)H). 8) @$'(),-  :-8)+- */83">&*"$('5 ).+)*#$,$++) ' 8)%"@$+&$, A73&%"1&0.  

 
 
4.5. '9EK9R=967A > J6F98>O H96;9?=9:9 M9:<Q5=>O 93F>:<G>@ 

E#$. -',)(#$+" *);,)6+)'(4 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(".  

?8)3+),)>$++/0 )#%"+ -8#"*3$+&5 S,&($+(" ,)6$( 8#&+5(4 #$@$+&$ ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0 * 
($>$+&$ 8$#&)." &H )7#"=$+&5.  
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K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 .)8-':"$('5 ()34:) 8) '3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$++/H 7-,"% & 8)3+)0 )83"(/ A73&%"1&0.  

M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ ÇM*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È (ÇM*$.$+&5 ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& )(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-, "%È) S,&($+( #"':#/*"$( * '#):& & 8)#5.:$, 
8#$.-',)(#$++/$ +"'()5=&, 8-+:(),.  

M))7=$+&$ ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) 
S,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ Ç M*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È 
(ÇM*$.$+&5 ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& )(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%È) * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/  
)8-73&:)*"+&5 &+9)#,"1&& )  %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% +" '(#"+&1$ 
#$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" * '$(& N+($#+$(  &3& ."(/ 8)3->$+&5 S,&($+(), 8&'4,$++)%) -*$.),3$+&5 
#$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% 8)'#$.'(*), 
8)>()*)0, 9":'&,&34+)0, I3$:(#)++)0 '*5;&, *#->$+&5 8). #)'8&'4 * ;"*&'&,)'(& )( ()%), :":"5 &; -:";"++/H ."( 
+"'(-8&( #"+4@$: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ 
,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )# %"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  

 

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(" )'-=$'(*35$('5 * )(+)@$+&& *'$H A73&%"1&0 */8-':". 
E#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 );+">"$( ')%3"'&$ 8#&)7#$("($35 A73&%"1&0 ' *);,)6+)'(4< &H .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 
8) -',)(#$+&< S,&($+(" * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(" 1$++/H 
7-,"%. 

M()&,)'(4 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5:  K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< *3".$341$* 8#)&;*).&('5 8) 
'()&,)'(&, #"*+)0  '-,,$ +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&& & +":)83$++)%) :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5,, 
#"''>&("++)%) +" ."(- &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< A73&%"1&0 * 8)#5.:$, -'("+)*3$++), 
8.9 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(".   
 

W(*><(? <(%*(.,()( ;()+E$,-> !"9-)+ :-/:  

M#):, * ($>$+&$ :)()#)%) A73&%"1&& ,)%-( 7/(4 .)'#)>+) 8)%"@$+/ S,&($+(),:  

K"(" +">"3" .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5:  
S,&($+( &,$$( 8#"*) .)'#)>+) 8)%"'&(4 A73&%"1&& * 3<7)0 .$+4 * ($>$+&$ 8$#&)." &H )7#"=$+&5, +) +$ #"+$$ 
."(/ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(> $(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% & 8)3+)0 )83"(/ A73&%"1&0. S,&($+( 
)8#$.$35$( ."(- +">"3" .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 ).+)*#$,$++) ' 8#&+5(&$, #$@$+&5 ) .)'#)>+), 
8)%"@$+&& & #"':#/*"$( -:";"++-< &+9)#,"1&< * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), +"'()5=&, 8-+:() ,.  
W'3& ."(" .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 */8"."$( +" */H).+)0 .$+4 Ð +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& I() 
%)'-."#'(*$++/0 */H).+)0 .$+4 &3& */H).+)0 .$+4 .35 #"'>$(+/H )8$#"1&0, Ð () */83"(" +".3$6"=$0 '-,,/ 
8#)&;*).&('5 * 8$#*/0 #"7)>&0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+/,. L3".$3$1 A73&%"1&0 +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 
+">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0 -3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$.  

K"(" ):)+>"+&5 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5: 
K"(/ +">"3" & ):)+>"+&5 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 */8-':" ')*8"."<(.  

E)#5.): #"':#/(&5 S,&($+(), &+9)#,"1&& ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0:  

L '3->"$ 8#&+5(&5 S,&($+(), #$@$+&5 ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0 #"':#/(&$ &+9)#,"1&& ) .)'#)>+), 
8)%"@$+&& 8) -',)(#$+&< S,&($+(" .)36+) 7/(4 )'-=$'(*3$+) +$ 8);.+$$, >$, ;" 14 (J$(/#+".1" (4) .+$0 .) 
."(/ (":)%) 8)%"@$+&5.  

S,&($+( #"':#/*"$( &+9)#,"1&< ) 8#&+5(&& -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(" #$@$+&5 ) 
.)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0 * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3" (."(/ &'($>$+&5 '#):", 
-'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34 '(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 (;"'$."+&5) 
-8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(&  N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ ,$+$$ 6 (_$'(&) 
,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$(.  
M))7=$+&$ (":6$ +"8#"*35$('5 S,&($+(), * #$ %&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 (E5(&) .+$0 ' ,),$+(" 
+"'(-83$+&5 -:";"++)%) ')7/(&5.  

K"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, '3$.-<=-< &+9)#,"1&<:  
- +"&,$+)*"+&$ S,&($+(";  
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- '#): (."(") .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5;  
- '()&,)'(4 .)'#)>+)%) 8)%"@$+& 5; 
- 8)#5.): )'-=$'(*3$+&5 S,&($+(), .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0.  

S,&($+( &+9)#,&#-$( U&#6- ) 8#&+5(/H #$@$+&5H, * (), >&'3$ ) ."($ & -'3)*&5H 8#)*$.$+&5 .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8) -',)(#$+&< S,&($+(" +$ 8);.+$$ 2 (L()#)%)) #"7)>$%) .+5 8)'3$ ."(/ 8#&+5(&5 
'))(*$('(*-<=$%) #$@$+&5.  

E)'3$ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 S,&($+( 8-73&:-$( &+9)#,"1&< )7 &()%"H .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H ÇM*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 
8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È & ÇM*$.$+&5 ) +">&'3$++/H &/&3& */83">$++/H .)H)."H 8) 1$++/, 
7-,"%", I,&($+("È.  
?:";"++"5 &+9)#,"1&5 8-73&:-$('5 * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ):)+>"+&5 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ 
+$ ,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5 * '$(& N+($#+$ (. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++/H 9":("H .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++/H 9":()*.  

S,&($+( +$ *);3"%"$( )75;"++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) .)'#)>+), 8)%"@$+&& +" &+)$ <#&.&>$' :)$ 3&1).  

N+/$ -'3)*&5 & 8)#5.): .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0: 

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 E3"($6+/, "%$+(), 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( S,&($+(".  

M*$.$+&5 ) E3"($6+), "%$+($ -:";"+/ * 8.4.6 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(".   

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 */8-':" 8#)&;*).&('5 * .$+$6+)0 9)#,$ * *"3<($ B)''&0':)0 2$.$#"1&& * 
7$;+"3&>+), 8)#5.:$. L);,)6+)'(4 */7)#" *3".$341",& A73&%"1&0 9)#,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 +$ 
8#$.-',)(#$+".  

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ S,&($+(), A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& 8$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#$.)'("*3$++)%) PKR (."3$$ 8) ($:'(- Ð ÇE$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0È). 

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 3&1",, *:3<>$++/, PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& K)'#)>+)$ 
8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 3&1",, *:3<>$++/, PKR * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0, 5*35<=&H'5 (":)*/,& 8) ')'()5+&< +" :)+$1 
)8$#"1&)++)%) .+5 PKR, 8#$.@$'(*-<=$%) 6 (_$'(),-) #"7)>$ ,- .+< .) ."(/ 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 (."3$$ 8) 
($:'(- Ð ÇK"(" ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0È).  

N'8)3+$+&$ )75;"($34'(* 8) )(+)@$+&< : *3".$341-, *:3<>$++),- * E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H 
.$#6"($3$0 A73&%"1&0, 8#&;+"$('5 +".3$6"=&,, * (), >&'3$ * '3->"$ )(>-6.$+&5 A73&%"1&0 8)'3$ K"(/ 
')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 

K)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 8-($, 8$#$*)." .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",, *:3<>$++/, PKR * 
E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, * 8)34;- *3".$341$* A73&%"1&0. 

L3".$3$1 A73&%"1&&, $'3& )+ +$ 5*35$('5 .$8)+$+(), PKR, ,)6$( -8)3+),)>&(4 +),&+"34+)%) .$#6"($35 
A73&%"1&0 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,.  

E#$;<,&#-$('5,  >() +),&+"34+/$ .$#6"($3& Ð .$8)+$+(/ PKR -8)3+),)>$+/ 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,. K$8)+$+(/ PKR, +$ -8)3+),)>$++/$ '*)&,& :3&$+(",& 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 
8) A73&%"1&5,, +$ 8);.+$$ >$, * 5 (E5(/0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 8$#$."<( * 
PKR '8&'): *3".$341$* A73&%"1&0, :)()#/0 .)36$+ ').$#6"(4 *'$ #$:*&;&(/, -:";"++/$ +&6$ * E$#$>+$ 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 

L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$ , & +),&+"34+/0 .$#6"($34 
-8)3+),)>$+ +" 8)3->$+&$ '-,, .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, -8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 
'-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 +),&+"34+/0 .$#6"($34.  

L '3->"$ $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& +$ ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, .$#6"($3$, &3& +),&+"34+/0 
.$#6"($34 +$ -8)3+),)>$+ *3".$341$, +" 8)3->$+&$ '-,, .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, () 8). 3&1),, 
-8)3+),)>$++/, 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, 8).#";-,$*"$('5 *3".$3$1.  
P$ 8);.+ $$, >$, * 3 (V#$(&0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ */83"(/ '-,, .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, PKR 
8#$.)'("*35$( S,&($+(- &/&3& E3"($6+),- "%$+(- E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 
A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- ')'("*3$+&5 E$#$>+5 *3".$341$* &/& 3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 * 
1$35H .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5, *:3<>"<=&0 * '$75 '3$.-<=&$ ."++/$:  
") 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A. .35 9&;&>$':)%) 3&1") 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
7) :)3&>$'(*) A73&%"1&0, ->&(/*"$,/H +" '>$($ .$8) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
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*) ,$'() +"H)6.$+&5 & 8)>()*/0 ".#$' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 
%) #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>T(" 3&1", -8)3+),)>$++) %) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, " 
&,$++):  

- +),$# '>$(";  
- +"&,$+)*"+&$ 7"+:" (' -:";"+&$, %)#)." 7"+:"), * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- :)##$'8)+.$+(':&0 '>$( 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(;  
- 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#) , )(:#/( '>$(;  

.) &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 
8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,; 
$) :). 8#&>&+/ 8)'("+)*:& +" ->$( (OEE) 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5,; 
6) +"3)%)*/0 '("(-' 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, (#$;&.$+(, 
+$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34'(*), * B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 
8#$.'("*&($34'(*" * B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...)  
K)8)3+&($34+) : -:";"++/, '*$.$+&5, +),&+"34+/0 .$#6"($34 )75;"+ 8$#$."(4 * PKR, " PKR )75;"+ *:3<>&(4 * 
E$#$>$+4 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, ')'("*3$++/0 +" K"(- ')'("*3$+&5 E$#$>+5 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 * 1$35H .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5, '3$.-<=-< &+9)#,"1&< 
)(+)'&($34+) 9&;&>$':&H 3&1 & <#&.&>$':&H 3&1 - +$#$;&.$+()* B)''&0':)0 2$.$#"1&&, 5*35<=&H'5 
*3".$341",& A73&%"1&0, +$;"*&'&,) ) ()%), -8)3+),)>$+ +),&+"34+/0 .$#6"($34 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 8) 
A73&%"1&5, &3& +$(: 

- 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$/2.N.A. *3".$341" A73&%"1&0; 
- :)3&>$'(*) 8#&+".3$6"=&H *3".$341- A73&%"1&0; 
- &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# +"3)%)83"($34=&:" (NPP) *3".$341" A73&%"1&0;  
- +"3)%)*/0 '("(-' *3".$341" A73&%"1&0 (#$;&.$+(, +$#$;&.$+( ' 8)'()5++/, 8#$.'("*&($34 '(*), * 

B)''&0':)0 2$.$#"1&&, +$#$;&.$+( 7$; 8)'()5++)%) 8#$.'("*&($34'(*" * B)''&0':)0 2$.$#"1&& & (...);  
- ,$'() +"H)6.$+&5 (&3& #$%&'(#"1&& Ð .35 9&;&>$':&H 3&1) & 8)>()*/0 ".#$', *:3<>"5 &+.$:', 

*3".$341" A73&%"1&0; 
- #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" 3&1", -8)3+),)>$++)%) 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) 

A73&%"1&5,; 

" (":6$,  

* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1)-+$#$;&.$+(: 
- &+.&*&.-"34+/0 &.$+(&9&:"1&)++/0 +),$# (NNP) Ð 8#& +"3&>&&; 

* '3->"$ $'3& *3".$341$, A73&%"1&0 5*35$('5 9&;&>$':)$ 3&1):  
- *&., +),$#, ."(" & ,$'() */.">& .):-,$+(", -.)'()*$#5<=$%) 3&>+)'(4 *3".$341" A73&%"1&0, 

+"&,$+)*"+&$ )#%"+", */."*@$%) .):-,$+(;  
- +),$# '*&.$($34'(*" %)'-."#'(*$++)%) 8$+'&)++)%) '(#"H)*"+&5 *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) 

+"3&>&&); 
- NPP *3".$341" A73&%"1&0 (8#& $%) +"3&>&&); 
- >&'3), ,$'51 & %). #)6.$+&5 *3".$341" A73&%"1&0. 

L3".$341/ A73&%"1&0, &H -8)3+),)>$++/$ 3&1", * (), >&'3$ .$8)+$+(/ PKR, )75;"+/ '*)$*#$,$++) 
8#$.)'("*35(4 +$)7H).&,/$ '*$.$+&5 * PKR & '",)'()5($34+) )('3$6&*"(4 8)3 +)(- & ":(-"34+)'(4 
8#$.'("*35$,/H * PKR '*$.$+&0, & +$'-( *'$ #&':&, '*5;"++/$ ' +$8#$.)'("*3$+&$, / +$'*)$*#$,$++/, 
8#$.)'("*3$+&$, '*$.$+&0.  

L '3->"$ +$8#$.'("*3$+&5 &3& +$'*)$*#$,$++)%) 8#$.)'("*3$+&5 -:";"++)0 &+9)#,"1&& * PKR, &'8)3+$+&$ 
)75;"($34'( * 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 3&1-, 8#$.Q5*&*@$,- (#$7)*"+&$ )7 &'8)3+$+&& )75;"($34'(* & 
5*35<=$,-'5 *3".$341$, A73&%"1&0 +" ."(- 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5.  

E#& I(), &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, 8#)&;*).&('5 +" )'+)*"+&& ."++/H PKR, * I() , 
'3->"$ )75;"($34'(*" S,&($+(" '>&("<('5 &'8)3+$++/,& * 8)3+), )7Q$,$ & +".3$6"=&, )7#";),. S,&($+( * 
'3->"5H, 8#$.-',)(#$++/H .)%)*)#), ' PKR, &,$$( 8#"*) (#$7)*"(4 8).(*$#6.$+&5 (":&H ."++/H ."++/,& )7 
->$($ 8#"* +" A73&%"1&&. L (), '3->"$, $'3& 8#$.)'( "*3$++/$ *3".$341$, &3& +),&+"34+/, .$#6"($3$, &3& 
&,$<=&$'5 * K$8);&("#&& #$:*&;&(/ 7"+:)*':)%) '>$(" & &+"5 &+9)#,"1&5, +$)7H).&,"5 .35 &'8)3+$+&5 
S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, +$ 8);*)35<( E3"($6+),- "%$+(- '*)$*#$,$++) )'-=$'(*&(4 
8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(*, () (":"5 ;".$#6:" +$ ,)6$( #"'',"(#&*"(4'5 * :">$'(*$ 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, " *3".$3$1 A73&%"1&& +$ &,$$( 8#"*" (#$7)*"(4 +">&'3$+&5 8#)1$+()* &3& :":)0-
3&7) &+)0 :),8$+'"1&& ;" (":-< ;".$#6:- * 83"($6$.  

P$ 8);. +$$, >$, *) 2 (L()#)0) #"7)>&0 .$+4 .) ."(/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 S,&($+( 8$#$>&'35$( 
.$+$6+/$ '#$.'(*", +$)7H).&,/$ .35 .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0, +" '>$( E3"($6+)%) "%$+(" * :#$.&(+)0 
)#%"+&;"1&&, -:";"++)0 E3"($6+/, "%$+(),.  

P" )'+)*"+&& E $#$>+5 *3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, E3"($6+/0 "%$+( #"''>&(/*"$( 
'-,,/ .$+$6+/H '#$.'(*, 8).3$6"=&H */83"($ :"6.),- &; *3".$341$* & +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0, 
-8)3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,.  
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L ."(- .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 E3"($6+/0 "%$+( 8$#$>&'35$( +$)7H).&,/$ .$+$6+/$ '#$.'(*" +" '>$(" 
3&1, -8)3+),)>$++/H 8)3->"(4 '-,,/ .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5,, -:";"++/H * E$#$>+$ *3".$341$* 
&/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0. 

L '3->"$ $' 3& ).+) 3&1) -8)3+),)>$+) +" 8)3->$+&$ '-,, .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) A73&%"1&5, ') '()#)+/ 
+$':)34:&H *3".$341$* A73&%"1&0, () (":),- 3&1- 8$#$>&'35$('5 )7="5 '-,," 7$; #";7&*:& 8) :"6.),- 
*3".$341-  A73&%"1&0. P),&+"34+/$ .$#6"($3& A73&%"1&0, +$ 5*35<=&$'5 *3".$341",& A73&%"1&0, 8$#$>&'35<( 
.$+$6+/$ '#$.'(*", 8)3->$++/$ * 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, *3".$341", A73&%"1&0 * 8)#5.:$, )8#$.$3$++), 
.)%)*)#), ,$6.- +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0 & *3".$341$, A73&%"1&0.  

A75;"($34'(*" S,&($+(" 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< A73 &%"1&0 '>&("<('5 &'8)3+$++/,& ' ,),$+(" ;">&'3$+&5 
'))(*$('(*-<=&H .$+$6+/H '#$.'(*, +"8#"*35$,/H +" .)'#)>+)$ 8)%"@$+&$ A73&%"1&0, +" :)##$'8)+.$+(':&$ 
'>$(" 7"+:)* 8)3->"($3$0 83"($6".  

M8&'"+&$ A73&%"1&0 ') '>$()* .$8) 8#& .)'#)>+), 8)%"@$+&& 8#)&;*).&( '5 8)'3$ &'8)3+$+&5 S,&($+(), *'$H 
)75;"($34'(* 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 & 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&,, #"''>&("++)%) +" ."(- &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< 
A73&%"1&0, ) >$, E3"($6+/0 "%$+( -*$.),35$( PKR +$ 8);.+$$ 2 (K*-H)  #"7)>&H .+$0 ' ."(/ &'8)3+$+&5 
E3"($6+/, "%$+(), )75;"($34'(* 8) .)'#)>+),- 8)%"@$+&< A73&%"1&0 . 

A73&%"1&&, 8)%"@$++/$ S,&($+(), .)'#)>+), ;">&'35<('5 +" '))(*$('(*-<=&0 #";.$3 I,&''&)++)%) '>$(" .$8) 
S,&($+ (" * PKR, 8#$.+";+">$++/0 .35 ->$(" 8)%"@$++/H A73&%"1&0. A73&%"1&&, 8)%"@$++/$ S,&($+(), 
.)'#)>+), +$ ,)%-( 7/(4 */8-=$+/ * )7#"=$+&$.  
 
4.6. +85H5=>O 9 MF<75R=LP <:5=7<P M9 93F>:<G>OK 
E)%"@$+&$ (* (), >&'3$ .)'#)>+)$ 8)%"@$+&$) & */83"(" .)H).)* 8) A73&%" 1&5, )'-=$'(*35$('5 S,&($+(), 
>$#$; E3"($6+)%) "%$+(". 

M*$.$+&5 ) E3"(T6+), "%$+($: 
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!&?*B&($ +?:-(,$*,($ ("#$%&'()  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!3!)  
G$'( ) +"H)6.$+&5: 191011, ). J+,?& - W$&$*"@*), 8$'%?-/ ;*., <. 38/4 9-&. 3  
2-+:1&& E3"($6+)%) "%$+(": 
- A( &,$+& & ;" '>$( S,&($+(" )'-=$'(*35(4 8$#$>&'3$+&$ .$+$6+/H '#$.'(* 3&1",, -:";"++/, * E$#$>+$ 
*3".$341$* &/&3& +),&+"34+/H .$#6"($3$0 A73&%"1&0 .35 */83"(/ :-8)++)%) .)H)."/8)%"@$+&5, * #";,$#$, * 
'#):& & * 8)#5.:$, -'("+)*3$++/,& B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & .)%)*)#),, ;":3<>$++/, ,$6.- 
S,&($+(), & E3"($6+/, "%$+(),. E#& I(), .$+$6+/$ '#$.'(*" S,&($+(", 8#$.+";+">$+ +/$ .35 8#)*$.$+&5 
E3"($6+/, "%$+(), 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 &3& */83"(/ :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5,, .)36+/ 7/(4 
8#$.*"#&($34+) 8$#$>&'3$+/ S,&($+(), 8) -:";"++/, E3"($6+/, "%$+(), #$:*&;&(", 7"+:)*':)%) '>$(" * 
8)#5.:$ & * '#):&, -'("+)*3$++/$ B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"%  & .)%)*)#),, ;":3<>$++/, ,$6.- 
S,&($+(), & E3"($6+/, "%$+(),.  
- M)73<."(4 :)+9&.$+1&"34+)'(4 &+9)#,"1&&, 8)3->$++)0 E3"($6+/, "%$+(), * 8#)1$''$ &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(*, $'3& I(" &+9)#,"1&5 +$ 5*35$('5 )7=$.)'(-8+)0 &3& +$ 8).3$6&( #" ':#/(&< * '))(*$('(*&& ' 
+)#,"(&*+) -8#"*)*/,& ":(",& B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  
 
S,&($+( ,)6$( +";+">"(4 &+/H 83"($6+/H "%$+()* & )(,$+5(4 (":&$ +";+">$+&5.  
A9&1&"34+)$ '))7=$+&$ S,&($+(" ) +";+">$+&& &+/H 83"(T6+/H "%$+()* & )(,$+$ (":&H +";+">$+&0 8-73&:-$('5  
S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( ( http://www.raf-leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ."(/ ')*$#@$+&5 (":&H +";+">$+&0 3&7) &H )(,$+/. E#& I(), )8-73&:)*"+&$ +" '(#"+&1$ * '$(& 
N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
M))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4 &+9)#,"1&< ) 8)3+), & '):#"=$++), 9&#,$++/H +"&,$+ )*"+&5H E3"($6+)%) 
"%$+(", ,$'($ +"H)6.$+&5 E3"($6+)%) "%$+(". 

 
4.7. +85H5=>O 9 H5@678>OP 8F<H5FAG58 93F>:<G>@ > M9;OHI5 ;<6I;L7>O >=V9;K<G>> 8 6FJ?<5 H5V9F7< M9 
93F>:<G>OK 
 
L '))(*$('(*&& ') '("(45,& 810 & 811 Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&& S,& ($+( )75;"+ *);*#"(&(4 
*3".$341", A73&%"1&0 +),&+"34+-< '()&,)'(4 & */83"(&(4 :-8)++/0 .)H). 8) A73&%"1&5, * 8)#5.:$ & '#):&, 
8#$.-',)(#$++/$ B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%.  
P$&'8)3+$+&$ )75;"($34'(* S,&($+(" 8) A73&%"1&5, 5*35$('5 '-=$'(*$++/, +"#-@$+&$, -'3)*&0 ;":3<>$++)%) 
.)%)*)#" ;"0," (.$9)3() * '3->"$:  
- 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 )75;"($34'(*" 8) */83"($ )>$#$.+)%) 8#)1$+(" (:-8)+") 8) A73&%"1&& +" '#): 7)3$$ 7 
(M$,&) .+$0 ' ."(/ */83"(/ '))(*$('(*-<=$%) :-8)++)%) .)H).", -'("+) *3$++)0 * B$@$+&& ) */8-':$ 1$++/H 
7-,"% & E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%, &3& )(:";" )( &'8)3+$+&5 -:";"++)%) )75;"($34'(*";  
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- 8#)'#)>:& &'8)3+$+&5 )75;"($34'(*" 8) */83"($ +),&+"34+)0 '()&,)'(& 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 +" '#): 
7)3$$ 30 (V#&.1"(&) .+$0 ' ."(/ 8)%" @$+&5 A73&%"1&0, -'("+)*3$++)0 * B$@$+&& ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & 
E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%,  &3& )(:";" )( &'8)3+$+&5 -:";"++)%) )75;"($34'(*".  
N'8)3+$+&$ '))(*$('(*-<=&H )75;"($34'(* ' 8#)'#)>:)0, ).+":) * ($>$+&$ -:";"++/H * +"'()5=$, 8-+:($ '#):)*, 
')'("* 35$( ($H+&>$':&0 .$9)3(. 
 
L '3->"$ +"'(-83$+&5 .$9)3(" &3& ($H+&>$':)%) .$9)3(" S,&($+(" 8) A73&%"1&5, S,&($+( ).+)*#$,$++) ' 
*/83"()0 8#)'#)>$++/H '-,, -83">&*"$( *3".$341", A73&%"1&0 8#)1$+(/ * '))(*$('(*&& ') '(. 395 
Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$ #"1&&. 
 
L '3->"$ +$&'8)3+$+&5/+$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) */83"($ :-8)++)%) .)H)." &/&3& 
+),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 (* (), >&'3$ .$9)3(" &3& ($H+&>$':)%) .$9)3(") 
*3".$341/ &/&3& +),&+"34+/$ .$#6"($3& A73 &%"1&0, $'3& 8)'3$.+&$ '))(*$('(*-<=&, )7#";), -8)3+),)>$+/ 
*3".$341",& A73&%"1&0, &,$<( 8#"*) )7#"(&(4'5 : S,&($+(- ' (#$7)*"+&$, */83"(/ :-8)++)%) .)H)." &/&3& 
+),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 8#& +$&'8)3+$+&&/+$+".3$6"=$, &'8)3+$+&& S,&($+(), )75;"($34'( * 8) 
8)%"@$+&< A73&%"1&0, " (":6$ 8#)1$+()* ;" +$'*)$*#$,$++-< */83"(- :-8)++)%) .)H)." &/&3& +),&+"34+)0 
'()&,)'(& A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ') '("(45,& 395 & 811 Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

L '3->"$ +$&'8)3+$+&5/+$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 &/&3& 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&, (* (), >&'3$ .$9)3( &3& ($H+&>$':&0 .$9)3()  *3".$341/ &/&3& +),&+"34+/$ 
.$#6"($3& A73&%"1&0 &,$<( 8#"*) )7#"(&(4'5 :  3&1-, 8#$.)'("*&*@$,- )7$'8$>$+&$ 8)  A73&%"1&5, */8-': " * 
'))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& 7$;)(;/*+)0 )9$#(/ +" ;":3<>$+&$ .)%)*)#"  8)#->&($34'(*" .35 1$3$0 */8-':" 
A73&%"1&0. 

L '3->"$  +$&'8)3+$+&5/+$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 &/&3& 
*/83"($ :-8)++)%) .)H)." 8) +&, (* (), > &'3$ .$9)3( &3& ($H+&>$':&0 .$9)3(), &'8)3+$+&$ )75;"($34'(* 
S,&($+(" 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 8) */83"($ +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0 &/&3& :-8)++)%) .)H)." 
8) A73&%"1&5, )7$'8$>&*"$('5 A7=$'(*), ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+%È (."3$$ Ð 
ÇE)#->&($34È). E)#->&($34 ('*$.$+&5 ) :)()#), -:";"+/ *  8.6.1 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(") +$'$( 8$#$. 
*3".$341",& A73&%"1&0 ')3&."#+-< ' S,&($+(), )(*$('(*$++)'(4 ;" +$&'8)3+$+&$/+$+".3$6"=$$ &'8)3+$+&$ 
S,&($+(), A75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, * 8)#5.:$, &;3)6$++ ), * 8.6.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(".   
L '3->"$ +$*);,)6+)'(& 8)3->$+&5 *3".$341",& A73&%"1&0 -.)*3$( *)#$+&5 (#$7)*"+&0 8) 8#&+".3$6"=&, &, 
A73&%"1&5,, 8#$.Q5*3$++/H S,&($+(- &/&3& E)#->&($3<, *3".$341/ A73&%"1&0 *8#"*$ )7#"(&(4'5 * '-. &3& 
"#7&(#"6+/0 '-. ' &':), : S,&($+(- &/&3& E)#->&($3<.  
K35 )7#"=$+&5 * '-. ('-. )7=$0 <#&'.&:1&& &3& "#7&(#"6+/0 '-.) ' &':",& : S,&($+(- &/&3& E)#->&($3<, 
-'("+)*3$+ )7=&0 '#): &':)*)0 ."*+)'(& - 3 (V#&) %).". 
L '))(*$('(*&& ') '("(4$0 200 Y#"6."+':)%) :).$:'" B)''&0':)0 2$.$#"1&& ($>$+&$ '#):"  &':)*)0 ."*+)'(& 
+">&+"$('5 ') .+5, :)%." 3&1) -;+"3) &3& .)36+) 7/3) -;+"(4  ) +"#-@$+&& '*)$%) 8#"*" (8) )75;"($34'(*", ' 
)8#$.$3$++/, '#):), &'8)3+$+&5 ($>$+&$ &':)*)0 ."*+)'(& +">&+"$('5 8) ):)+>"+&& '#):" &'8)3+$+&5).  
E#& I(), *3".$341/ A73&%"1&0 - 9&;&>$':&$ 3&1" ,)%-( )7#"(&(4'5 * '-. )7=$0 <#&'.&:1&& 8) ,$'(- 
+"H)6.$+&5 )(* $(>&:", <#&.&>$':&$ 3&1" & &+.&*&.-"34+/$ 8#$.8#&+&,"($3& - *3".$341/ A73&%"1&0, ,)%-( 
)7#"(&(4'5 * "#7&(#"6+/0 '-. 8) ,$'(- +"H)6.$+&5 )(*$(>&:".  
E).*$.),'(*$++)'(4 %#"6."+':&H .$3 '-.", -'("+)*3$+" '("(4$0 22 Y#"6."+':)%) 8#)1$''-"34+)%) :).$:'" 
B)''&0': )0 2$.$#"1&&. L '))(*$('(*&& ' -:";"++)0 '("(4$0 '-./ )7=$0 <#&'.&:1&& #"'',"(#&*"<( & #";#$@"<( 
&':)*/$ .$3" ' ->"'(&$, %#"6."+, )#%"+&;"1&0, )#%"+)* %)'-."#'(*$++)0 *3"'(&, )#%"+)* ,$'(+)%) 
'",)-8#"*3$+&5 ) ;"=&($ +"#-@$++/H &3& )'8"#&*"$,/H 8#"*, '*)7).  & ;":)++/H &+($#$')*, 8) '8)#",, 
*);+&:"<=&, &; %#"6."+':&H, '$,$0+/H, (#-.)*/H, 6&3&=+/H, ;$,$34+/H, I:)3)%&>$':&H & &+/H 
8#"*))(+)@$+&0. 
E).*$.),'(*$++)'(4 .$3 "#7&(#"6+),- '-.- -'("+)*3$+" '("(4$0 27 C#7&(#"6+)%) 8#)1$''-"34+)%) :).$:'" 
B)''&0':)0 2$.$ #"1&&. L '))(*$('(*&& ' -:";"++)0 '("(4$0 "#7&(#"6+),- '-.- 8).*$.),'(*$++/ .$3" 8) 
I:)+),&>$':&, '8)#", & .#-%&$ .$3", '*5;"++/$ ' )'-=$'(*3$+&$, 8#$.8#&+&,"($34':)0 & &+)0 I:)+),&>$':)0 
.$5($34+)'(&. C#7&(#"6+/$ '-./ #";#$@"<( I:)+),&>$':&$ '8)#/ & #"'', "(#&*"<( &+/$ .$3" ' ->"'(&$, 
)#%"+&;"1&0, 5*35<=&H'5 <#&.&>$':&,& 3&1",&, %#"6."+, )'-=$'(*35<=&H 8#$.8#&+&,"($34':-< .$5($34+)'(4 
7$; )7#";)*"+&5 <#&.&>$':)%) 3&1" & &,$<=&H '("(-' &+.&*&.-"34+)%) 8#$.8#&+&,"($35, 8#&)7#$($++/0 * 
-'("+)*3$++), ;":)+), 8) #5.:$, " * '3->"5H, 8#$.-',)(#$++/H C#7&(#"6+/, 8#)1$''-"34+/, :).$:'), & &+/,& 
9$.$#"34+/,& ;":)+",&, ' ->"'(&$, B)''&0':)0 2$.$#"1&&, '-7Q$:()* B)''&0':)0 2$.$#"1&&, ,-+&1&8"34+/H 
)7#";)*"+&0, %)'-."#'(*$++/H )#%"+)*, )#%"+)* ,$'(+)%) '",)-8#"*3$+&5, &+/ H )#%"+)*, .)36+)'(+/H 3&1, 
)7#";)*"+&0, +$ &,$<=&H '("(-'" <#&.&>$':)%) 3&1", & %#"6."+, +$ &,$<=&H '("(-'" &+.&*&.-"34+)%) 
8#$.8#&+&,"($35. 

N+9)#,"1&5 ) +$&'8)3+$+&& &3& +$+".3$6"=$, &'8)3+$+&& S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, (* (), >&'3$ 
.$9)3( &3& ($H+&>$':&0 .$9)3() #"':#/*"$('5 S,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ ÇM*$.$+&5 ) 
'#):"H &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/, 
* :)()#-< )75;"($34'(*) S,&($+(" 8$#$. *3".$341",& A73 &%"1&0 .)36+) 7/(4 &'8)3+$+) (' ,),$+(" 8#&+5(&5 
#$@$+&5 -8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(" )7 )(:";$ )( &'8)3+$+&5 &, '*)&H )75;"($34'(* 8) 
A73&%"1&5,): 
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¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+( $#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ 
,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9 ":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  
 
N+9)#,"1&5, #"':#/*"$,"5 * ."++), '))7=$+&&, .)36+" *:3<>"(4 * '$75:  

- )7Q$, +$&'8)3+$++)%) )75;"($34'(*" S,&($+(";  
- ."(-, * :)()#-< )75;"($34'(*) .)36+) 7/(4 &'8)3+$+);  
- 8#&>&+- +$&'8)3+$+&5 )75;"($34'(*" S,&($+(),;  
- 8$#$>&'3$+&$ *);,)6+/H .$0'(*&0 *3".$341$* A73&%"1&0 8) -.)*3$(*)#$+&< '*)&H (#$7)*"+&0 * '3->"$ 
.$9)3(" &/&3& ($H+&>$':)%) .$9)3(".  

S,&($+( +$ *);3"%"$( )75;" ++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) +$&'8)3+$+&& &3& +$+".3$6"=$, &'8)3+$+&& 
S,&($+(), )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, (* (), >&'3$ .$9)3($ &3& ($H+&>$':), .$9)3($) +" &+)$ <#&.&>$':)$ 
3&1). 

 
5. +85H5=>O 9 M;>93;575=>> 93F>:<G>@ 

E#$.-',"(#&*"$('5 )75;"++)'(4 8#&)7 #$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< &H *3".$341" (*3".$341$*) & 
*);,)6+)'(4 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H *3".$341$, (*3".$341",&)  ' *);,)6+)'(4< 
&H ."34+$0@$%) )7#"=$+&5 .) &'($>$+&5 '#):" 8)%"@$+&5.  

E#&)7#$($+&$ S,&($+(), A73 &%"1&0 )'-=$'(*35$('5 +" !CA Ç2U GGLUÈ * '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& U&#6& & 
+)#,"(&*+/,& .):-,$+(",&, #$%-3&#-<=&,& .$5($34+)'(4 )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, ' 
&'8)34;)*"+&$, '&'($,/ ()#%)* U&#6& & '&'($,/ :3&#&+%" !CA GGLU.  

L '3->"$ #$)#%"+&;"1&&, 3&:*&."1&& U&#6& &3& !CA GGLU 3&7) * '3->"$, $'3& 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 
S,&($+(), * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 1$++/H 7-,"%, 7-.$( +$ 
'))(*$('(*)*"(4 (#$7)*"+&5, ;":)+)."($34'(*" B)''&0':)0 2$.$#"1&&, S,&( $+( 8#&+&,"$( #$@$+&$ )7 
)#%"+&;"()#$ ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) S,&($+( 7-.$( ;":3<>"(4 '.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< 
A73&%"1&0. L (":), '3->"$ 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 S,&($+(), 7-.$( )'-=$'(*35(4'5 * '))(*$('(*&& ' 
+)#,"(&*+/,& .):-,$+(",&, # $%-3&#-<=&,& .$5($34+)'(4 (":)%) )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%.  
E#& ',$+$ )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) 7-.-( ;":3<>"(4'5 '.$3:& 8) 
8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, S,&($+( .)36$+ )8-73&:)*"(4 &+9)#,"1&< ) +)*), )#%"+&;" ()#$ ()#%)*3& +" #/+:$ 
1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) S,&($+( 7-.$( ;":3<>"(4 '.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, * '3$.-<=&$ '#):& ' 
."(/ 8#&+5(&5 #$@$+&5 )7 &;,$+$+&& )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%, >$#$; :)()#)%) 7-.-( 
;":3<>"(4'5 '.$3:& 8) 8#& )7#$($+&< A73&%"1&0:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 

?:";"++"5 &+9)#,"1&5 7-.$( *:3<>"(4 * '$75:  
- 8)3+)$ & '):#"=$++)$ +"&,$+)*"+&5 )#%" +&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%;  
- ,$'() +"H)6.$+&5 )#%"+&;"()#" ()#%)*3& +" #/+:$ 1$++/H 7-,"%;  
- '*$.$+&5 ) 3&1$+;&&: +),$#, ."(" */.">&, '#): .$0'(*&5, )#%"+, */."*@&0 3&1$+;&<;  
- 8)#5.): 8#&)7#$($+&5 * '))(*$('(*&& ' 8#"*&3",& )#%"+&;"()#" ()#% )*3&. 

 

M#):, +$ #"+$$ :)()#)%) )73&%"1&& ,)%-( 7/(4 8#&)7#$($+/: 

E#&)7#$($+&$ S,&($+(), A73&%"1&0 *);,)6+) ()34:) 8)'3$ ."(/ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$++/H 7-,"%  & 8)3+)0 )83"(/ A73&%"1&0. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($  ÇM*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È (ÇM*$.$+&5 ) 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& )(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%È)  S,&($+( 8-73&:-$( * 8)#5.:$ & '#):&, 
8#$.-',)(#$++/$ +"'()5=&, 8-+:(),.  

M))7=$+&$ ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) 
S,&($+(), * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ Ç M*$.$+&5 )7 I("8"H 8#)1$.-#/ I,&''&& 1$++/H 7-,"%È 
(ÇM*$.$+&5 ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& )(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%È) * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/  
)8- 73&:)*"+&5 &+9)#,"1&& )  %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% +" '(#"+&1$ 
#$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" * '$(& N+($#+$(  &3& ."(/ 8)3->$+&5 S,&($+(), 8&'4,$++)%) -*$.),3$+&5 
#$%&'(#&#-<=$%) )#%"+" ) %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"% 8)'#$.'(*), 
8)>()*)0, 9":'&,&34+)0, I3$:(#)++)0 '*5;&, *#->$+&5 8). #)'8&'4 * ;"*&'&,)'(& )( ()%), :":"5 &; -:";"++/H ."( 
+"'(-8&( #"+4@$: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
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¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+( $#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ 
,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9 ":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  

 
C%$+(), S,&($+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' +"'()5=&, 8-+:(),, .$0'(*-<=&, )( '*)$%) 
&,$+&, +) 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( S,&($+(" (."3$$ Ð ÇC%$+(È), 5*35$('5:  
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!&?*B&($ +?:-(,$*,($ ("#$%&'()  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: K7R 4-,+,% 7,'$%&-:-(,,B/ "+,? (!3!)  
G$'() +"H)6.$+&5: 191011, ). J+,?& - W$&$*"@*), 8$'%?-/ ;*., <. 38/4 9-&. 3  
 
S,&($+( ,)6$( +";+">"(4 &+/H "%$+()* 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 & )(,$+5(4 (":&$ +";+">$+&5. A9&1&"34+)$ 
'))7=$+&$ S,&($+(" ) +";+">$+&& "%$+(" ("%$+()*) 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0 & )(,$+$ (":&H +";+">$+&0 
8-73&:-$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( ( http://www.raf-leasing.ru/top/investors/) * 
($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ ')*$#@$+&5 (":&H +";+">$+&0 3&7) &H )(,$+/ . E#& I(), )8-73&:)*"+&$ +" '(#"+&1$ 
* '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
L '))7=$+&& -:";/*"<('5 8)3+)$ & '):#"=$++)$ 9& #,$++/$ +"&,$+)*"+&5, ,$'() +"H)6.$+&5 & 8)>()*/0 ".#$' 
"%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, +),$# & ."(" 3&1$+;&&, +" )'+)*"+&& :)()#)0 -:";"++)$ 3&1) ,)6$( 
)'-=$'(*35(4 9-+:1&& "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0, & )#%"+, */."*@&0 -:";"++-< 3&1$+;&<, " (":6$ ."(", 
+">&+"5 ' :)()#)0 -:";"++)$ 3&1) +">&+"$( (8#$:#"="$() )'-=$'(*35(4 9-+:1&& "%$+(" 8) 8#&)7#$($+&< 
A73&%"1&0, & *&. 8#&)7#$($+&5 (8) (#$7)*"+&< *3".$341$* &3& 8) ')%3"@$+&< ' *3".$341",&).  

 
L '3->"$ 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':" )+& 8)'(- 8"<( +" I,&''&)++/0 '>$( .$8) S,&($+(" * 
PKR. 

L 8)'3$.-<=$, 8#&)7#$($++/$ S,&($+(), A73&%"1&& ,)%-( 7/(4 *+)*4 */8-=$+/ * )7#"=$+&$ +" *()#&>+/0 
#/+): (8#& -'3)*&& ')73<.$+&5 S,&($+(), (#$7)*"+&0 ;":)+)."($34'(*" B)''&0':)0 2$.$#"1&&).  
 

1. W>M M;>93;575=>O: 8) (#$7)*"+&< *3".$341$* A73&%"1&0. 

 
S,&($+( )75;"+ )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * 
($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8) :)()#),- 
8#)1$+(+"5 '("*:" .35 */83"(/ :-8)++)%) .)H)." )8#$.$35$('5 S,&($+(), 8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& 
A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%.   

E#$.Q5*3$+&$ *3".$341",& A73&%"1&0 (#$7)*"+&0 S,&($+(- )'-=$'(*35$('5 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H         5 (E5(&) 
.+$0 :-8)++)%) 8$#&).",  8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8) :)()#),- 8#)1$+(+"5 '("*:" .35 */83"(/ 
:-8)++)%) .)H)." )8#$.$35$('5 S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' 8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(" 8)'3$ 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%  (."3$$ Ð ÇE$#&). 8#$.Q5*3$+&5 A73&%"1&0 
: 8#&)7#$($+&< S,&($+(),È).  
 
S,&($+( 7$;)(;/*+) )75;-$('5 8#&)7#$'(& A73&%"1&& *  :)3&>$'(*$ .) 1  000 000 (A.+)%) ,&33&)+") @(-: 
*:3<>&($34+) 8) (#$7)*"+&5,, ;"5*3$++/, *3".$341",& A73&%"1&0, * 8)#5.:$, -'("+)*3$++), *  +"'()5=$, 
M$#(&9&:"($, B$@$+&& ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"%.  
 
K"()0 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 5*35$('5 7 (M$.4,)0) #"7)>&0 .$+4 :-8)++)%) 8$#&).", 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) 
:)()#),- )8#$.$35$('5 S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' 8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"("  8)'3$ %)'-."#'(*$++)0 
#$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" A73&%"1&0 (."3$$ Ð ÇK"(" 8#&)7#$($+&5È). L '3->"$ $'3& K"(" 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 */8"."$( +" */H).+)0 .$+4, +$;"*&'&,) )( ()%), 7-.$( 3& I() %)'-."#' (*$++/0 
*/H).+)0 .$+4 &3& */H).+)0 .$+4 .35 #"'>$(+/H )8$#"1&0, () 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 8#)&;*).&('5 * 8$#*/0 
#"7)>&0 .$+4, '3$.-<=&0 ;" */H).+/, .  
 
R$+" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 (."3$$ Ð ÇR$+" 8#&)7#$($+&5È) )8#$.$35$('5 :": 100 (M()) 8#)1$+()* +),&+"34+) 0 
'()&,)'(& A73&%"1&0 7$; ->$(" +":)83$++)%) :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5,, :)()#/0 #"''>&(/*"$('5  +" K"(- 
8#&)7#$($+&5 * '))(*$('(*&& ' 8.9 +"'()5=$%) M$#(&9&:"("  & -83">&*"$('5 8#)."*1- A73&%"1&0 .)8)3+&($34+) . 
 

E)#5.): & -'3)*&5 8#&)7#$($+&5 )73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< &H *3".$341$*: 
 
1) L 3<7)0 .$+4 * ($>$+&$ E$#&)." 8#$.Q5*3$+&5 A73&%"1&0 : 8#&)7#$($+&< S,&($+(), *3".$3$1 A73&%"1&0 &3& 
3&1), -8)3+),)>$++)$ *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&, +"8#"*35$( C%$+(- S,&($+(" 8&'4,$++)$ 
-*$.),3$+&$ ) +",$#$+& & 8#)."(4 S,&($+(- )8#$.$3$++)$ :)3&>$'(*) A73&%"1&0 +" &;3)6$++/H * B$@$+&& ) 
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*/8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:($ 1$++/H 7-,"% -'3)*&5H 8) 9)#,$, -:";"++)0 * 8).8-+:($ 2) +"'()5=$%) 
8-+:(" (."3$$ Ð Ç?*$.),3$+&$È). ?*$.),3$+&$ .)36+) 7/(4 8)3->$+) * 3<7)0 &; .+$0, *H).5=&H * 
'))(*$('(*-<=&0 E$#&). 8#$.Q5*3$+&5 A73&%"1&0 : 8#&)7#$($+&< S,&($+(),. ?*$.),3$+&$ .)36+) 7/(4 
+"8#"*3$+) ;":";+/, 8&'4,), &3& '#)>+)0 :-#4$#':)0 '3-67)0 8) ".#$'-: 125009, %. G)':*", -3. U)34@"5 
P&:&(':"5 , .. 17, '(#. 2. ?*$.),3$+&$ (":6$ ,)6$( 7/(4 +"8#"*3$+) C%$+(- S,&($+(" 8) 9":'- (812) 332 -23-23 * 
K$8"#(",$+( #/+:)* .)3%)*)%) :"8&("3" * 3<7)0 .$+4, *H).5=&0 * E$#&). 8#$.Q5*3$+&5 A73&%"1&0 : 
8#&)7#$($+&< S,&($+(),. ?*$.),3$+&$ '>&("$('5 8)3->$++/, * ." (- $%) *#->$+&5 ".#$'"(- &3& )(:";" ".#$'"(" 
)( $%) 8)3->$+&5, 8).(*$#6.$++)%) '))(*$('(*-<=&, .):-,$+(),.  
 

2) ?*$.),3$+&$ ) +",$#$+&& *3".$341" A73&%"1&0 &3& 3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ 
A73&%"1&5,&, 8#)."(4 S,&($+(- )8#$.$3$++)$ :)3&> $'(*) A73&%"1&0 .)36+) 7/(4 ')'("*3$+) 8) '3$.-<=$0 
9)#,$:  
 
ÇP"'()5=&, ____________________ (8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A.) *3".$341" A73&%"1&0 &3& 3&1", 
-8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&) '))7="$( ) +",$#$+&&  8#)."(4 A7=$'(*- ' 
)%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+% 2&+"+'È .):-,$+("#+/$ +$:)+*$#(&#-$,/$ 8#)1$+(+/$ )73&%"1&& 
+" 8#$.Q5*&($35 '$#&& 01 ' )75;"($34+/, 1$+(#"3&;)*"++/, H#"+$+&$,, %)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 
+),$# */8-':" ____________, 8#&+".3$6"=&$ __________________ (2.N.A. *3".$341" A73&%"1&0 - .35 
9&;&>$':)%) 3&1", 8)3+)$ +"&,$+)*"+&$ *3".$341" A73&%"1&0 - .35 <#&.&>$':)%) 3&1"), * '))(*$('(*&& ' 
-'3)*&5,& E#)'8$:(" 1$++/H 7-,"% & B$@$+&5 ) */8-':$ 1$++/H 7-,"%.  

E)3+)$ +"&,$+)*"+&$ (2.N.A) *3".$341" A73&%"1&0 / 
3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ 
A73&%"1&5,&: 

 

NPP *3".$341" A73&%"1&0 / 3&1", -8)3+),)>$++)%) 
*3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&: 

 

O)3&>$'(*) 8#$.3"%"$,/H : 8#)."6$ A73&%"1&0 
(1&9#",& & 8#)8&'4<):  

 

P"&,$+)*"+&$ ?>"'(+&:" ()#%)* U&#6&, : )()#/0 8) 
8)#->$+&< & ;" '>$( *3".$341" A73&%"1&0 &3& 3&1", 
-8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ 
A73&%"1&5,&, 7-.$( */'("*35(4 * '&'($,- ()#%)* U&#6& 
;"5*:- +" 8#)."6- A73&%"1&0:  

 

 
E).8&'4 *3".$341" A73&%"1&0 / 3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #" '8)#56$+&$ A73&%"1&5,&. 
E$>"(4 *3".$341" A73&%"1&0 (3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&) - .35 
<#&.&>$':)%) 3&1".È 

3) E)'3$ +"8#"*3$+&5 ?*$.),3$+&5 *3".$3$1 A73&%"1&0 (&3& -8)3+),)>$++)$ &, 3&1)), 5*35<=&0'5 ?>"'(+&:), 
()#%)* U&#6&, &3& 7#):$# Ð ?>"'(+&: ()#%)* U&#6&, .$0'(*-<=&0 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( *3".$341" A73&%"1&0 
(3&1", -8)3+),)>$++)%) *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&), +$ 5*35<=$%)'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, * 
K"(- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 8)."$( ".#$'+-< ;"5*:- +" 8#) ."6- *3".$341$, A73&%"1&0 * '&'($,- ()#%)* U&#6& 
* '))(*$('(*&& ' E#"*&3",& U&#6&, ".#$')*"++-< C%$+(- S,&($+(", ' -:";"+&$, R$+/ 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0, 
:)3&>$'(*" 8#)."*"$,/H A73&%"1&0 & :)." #"'>$()* V0.  

K"++"5 ;"5*:" .)36+" 7/(4 */'("*3$+" * '&'($,- ( )#%)* ' 10 >"')* 00 ,&+-( .) 13 >"')* 00 ,&+-( 8) ,)':)*':),- 
*#$,$+& * K"(- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0. O)3&>$'(*) A73&%"1&0, -:";"++)$ * ."++)0 ;"5*:$, +$ .)36+) 
8#$*/@"(4 :)3&>$'(*) A73&%"1&0, -:";"++)$ * ?*$.),3$+&&.  

L '3->"$ $'3& *3".$3$1 A73&%"1&0 (3&1), -8)3+),)>$++)$ *3".$341$, +" #"'8)#56$+&$ A73&%"1&5,&) +$ 5*35$('5 
?>"'(+&:), ()#%)* U&#6&, .35 8#)."6& A73&%"1&0 )+ ;":3<>"$( '))(*$('(*-<=&0 .)%)*)# ' 3<7/, 7#):$#),, 
5*35<=&,'5 ?>"'(+&:), ()#%)* U&#6& & ."$( -:";"++),- 7#):$#- 8)#->$+&$ +" 8#)."6- A73& %"1&0. 
K)'("()>+/, '*&.$($34'(*), */'("*3$+&5  ;"5*:& +" 8#)."6- A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), 8#&;+"$('5 */8&':" &; #$$'(#" ;"5*):, ')'("*3$++"5 8) 9)#,$ 
'))(*$('(*-<=$%) 8#&3)6$+&5 : E#"*&3", U&#6&, ;"*$#$++"5 8).8 &'4< -8)3+),)>$++)%) 3&1" U&#6&. 

4) M.$3:& 8) 8#&)7#$($+&< S,&($+(), A73&%"1&0 - *3".$341$* A73&%"1&0 ')*$#@"<('5 +" U&#6$ * '))(*$('(*&& 
' E#"*&3",& U&#6&. S,&($+( )75;-$('5 * '#): +$ 8);.+$$ 17 >"')* 30 ,&+-( 8) ,)':)*':),- *#$,$+& * K"(- 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 ;":3<>&(4 >$#$; C%$+(" '.$3:& ') *'$,& *3".$341",& A73&%"1&0, )( :)()#/H 7/3& 
8)3->$+/ ?*$.),3$+&5, " $'3& *3".$3$1 (*3".$341/) A73&%"1&0 +$ 5*35<('5 ?>"'(+&:",& ()#%)* U&#6& Ð ' 
7#):$#",& Ð ?>"'(+&:",& ()#%)* U&#6&, .$0'(*-<=&,& 8) 8)#->$+&< & ;" '>$( (":&H *3".$341$*, 8-($, 8).">& 
*'(#$>+/H ".#$'+/H ;"5*): : ;"5*:",, 8)."++/, * '))(*$('(*&& B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(" 
1$++/H 7-,"% & +"H).5=&,'5 * '&'($,$ ()#%)* : ,),$+(- ;":3<>$+&5 '.$3:&.  
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S,&($+( )75;-$('5 8) (#$7)*"+&< *3".$341$*  A73&%"1&0 8#&)7#$'(& *'$ A73&%"1&&, ;"5*3$+&5 +" 8#&)7#$($+&$ 
:)()#/H 8)'(-8&3& )( *3".$341$* A73&%"1&0 &3& -8)3+),)>$++/H &,& 3&1 * -'("+)*3$++/0 '#):, 8#& -'3)*&& 
')73<.$+&5 *3".$341",& A73&%"1&0 &3& -8)3+),)>$++/,& &,& 3&1",& -'("+)*3$++)%) 8)#5.:" 8#& )7#$($+&5 
A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< &H *3".$341$*. 

 
E)#5.): #"':#/(&5 I,&($+(), &+9)#,"1&& ) 8#&)7#$($+&& )73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< *3".$341$* )73&%"1&0:  
 
L '3->"$ $'3& .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0 S,&($+(), )8#$.$3$+/ 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 
8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 8$#*),- :-8)+- ( i=2,É,6), S,&($+( 
)75;"+ )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 
8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 j-%) :-8)++)%) 8$#&)." (j<6), 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 
8) :)()#),- 7-.$( )8#$.$3$+" S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' 8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(" 8) '3$ 
%)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H */8-':" 1$++/H 7-,"%, * (), >&'3$, 8-($, #"':#/(&5 &+9)#,"1&& 
) 8#" *$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),. N+9)#,"1&5 #"':#/*"$('5 
S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( ( http://www.raf-leasing.ru/top/investors/) +$ 8);.+$$, >$, 
;" 5 (E5(4) .+$0 .) ."(/ +">"3" #";,$=$+&5 A73&%"1&0.  
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$ '(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  

?:";"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, '3$.-<=-< &+9)#,"1&<:  
- 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&)." (j), * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :)()#)%) *3".$341/ A73&%"1&0 
,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),;  
- 8)#5.:)*/$ +),$#" :-8)+)*, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#/, -'("+"*3&*"$('5 #"*+)0 8#)1$+(+)0 '("*:$ 8) 
8$#*),- :-8)+-.  
 
L '3->"$ $'3& * '))(*$('(*&& ' 8).8-+:(), 5) 8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(" - S,&($+(" * ($>$+&$ '#):" 
)7#"=$+&5 A73&%"1&0 *);+&:"$( )75;"++)'(4 )7$'8$>&(4 8#"*) *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 * ($>$+&$ 8)'3$.+&H 5 (E5(&) .+$0 :-8)++)%) 8$#&).", 8#$.@$'(*-<=$%) :-8)++),- 
8$#&).-, 8#)1$+(+"5 '("*:" 8) :)()#),- )8#$.$35$('5 8)'3$ %)'-."#'(* $++)0 #$%&'(#"1&& A(>$(" )7 &()%"H 
*/8-':" 1$++/H 7-,"%, &+9)#,"1&5 ) 8#"*$ *3".$341$* A73&%"1&0 (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 
S,&($+(), #"':#/*"$('5 S,&($+(), * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3"  (."(/ &'($>$+&5 '#):", 
-'("+)*3$++)%) ;":)+)." ($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 (;"'$."+&5) 
-8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ )7 )8#$.$3$+&& 8#)1$+(+/H '("*): 
8) :-8)+", * '))(*$('(*&& ' 8).8-+:(), 4) 8.4.3.2 +"'()5=$%) M$#(&9&:"(",  &3& ' ."(/ 8#&+5(&5 (":)%) #$@$+&5 
-8)3+),)>$++/, )#%"+), -8#"*3$+&5 S,&($+(", $'3& ')'("*3$+&$ 8#)():)3" +$ (#$7-$('5:  
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0 . 

?:";"++)$ '))7=$+&$ .)36+) ').$#6"(4, * (), >&'3$, 8)#5.:)*/0 +),$# :-8)++)%) 8$#&).", * :)()#), *3".$341/ 
A73&%"1&0 ,)%-( (#$7)*"(4 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 S,&($+(),.  
 
E)'3$ ):)+>"+&5 -'("+)*3$++)%) '#):" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< * 3".$341$* 
A73&%"1&0, S,&($+( #"':#/*"$( &+9)#,"1&< ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 (* (), >&'3$ ) :)3&>$'(*$ 
8#&)7#$($++/H A73&%"1&0) * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ Ç M*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+( "È * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ):)+>"+&5 '#):" 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0, )8#$.$3$++)%) * '))(*$('(*&& ' B$@$+&$, ) */8-':$ 1$++/H 7-,"% & E#)'8$:(), 
1$++/H 7-,"%: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+( $#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ 
,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) )8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9 ":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  
 
S,&($+( +$ *);3"%"$( )75;"++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) (#$7)*"+&< 
*3".$341$* A73&%"1&0  +" &+)$ <#&.&>$':)$ 3&1).  
 

2. W>M M;>93;575=>O: 8) ')%3"@$+&< ' *3".$341",& A73&%"1&0. 

S,&($+( &,$$( 8#"*) 8#&)7#$("(4 A73&%"1&& +"'()5=$%) */8-':" 8-($, ;":3<>$+&5 '.$3): :-83& -8#)."6& 
A73&%"1&0 ' *3".$341",& A73&%"1&0 * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0' :)0 2$.$#"1&&, * (), >&'3$ +" 
)'+)*"+&& 8-73&>+/H 7$;)(;/*+/H )9$#( S,&($+(".  
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S,&($+( ,)6$( 8#&+&,"(4 )(.$34+/$ #$@$+&5 ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H *3".$341",& * 
3<7)0 .$+4 '#):" )7#"=$+&5 A73&%"1&0. V":&$ #$@$+&5 8#&+&,"$('5 S,&($+(), ' -( *$#6.$+&$, 1$+/, '#):", 
8)#5.:" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 & )7=$%) :)3&>$'(*" 8#&)7#$("$,/H S,&($+(), A73&%"1&0. S,&($+( *8#"*$ 
8#&)7#$'(& (*/:-8&(4) :": *$'4 */8-': A73&%"1&0, (": & $%) >"'(4.  

L '3->"$ 8#&+5(&5 *3".$341",& A73&%"1&0 8#$.3)6$+&5 )7 &H 8#&)7#$($+&& S,&($+(), * )(+)@$+&& 7)34@$%) 
:)3&>$'(*" A73&%"1&0, >$, -:";"+) * (":), 8#$.3)6$+&&, S,&($+( 8#&)7#$("$( A73&%"1&& - *3".$341$* 
8#)8)#1&)+"34+) ;"5*3$++/, (#$7)*"+&5, 8#& ')73<.$+&& -'3)*&5 ) 8#&)7#$($+&& ()34:) 1$3/H A73&%"1&0.  

L '3->"$ $'3& '.$3: " &3& +$':)34:) '.$3): 8) 8#&)7#$($+&< S,&($+(), '*)&H A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H 
*3".$341",& 7-.-( 8#&;+"*"(4'5 :#-8+/,& '.$3:",& &3& '.$3:",&, * ')*$#@$+&& :)()#/H &,$$('5 
;"&+($#$')*"++)'(4, (":&$ '.$3:& .)36+/ 7/(4 ).)7#$+/ * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."( $34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&&. 

P$ ).)7#$++/$ ;"#"+$$ * -'("+)*3$++), ;":)+)."($34'(*), 8)#5.:$ '.$3:& :-83& -8#)."6& A73&%"1&0, * 
')*$#@$+&& :)()#/H &,$$('5 ;"&+($#$')*"++)'(4, S,&($+(), (C%$+(), S,&($+(") +$ ;":3<>"<('5. L I(), '3->"$ 
8)."++"5 ;"5*:" +" 8# )."6- A73&%"1&0 +$ -.)*3$(*)#5$('5.   
 
E)#5.): #"':#/(&5 I,&($+(), &+9)#,"1&& ) 8#&)7#$($+&& )73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H *3".$341",&:  

M))7=$+&$ *3".$341", A73&%"1&0 ) 8#&+5(), -8)3+),)>$++/, )#%"+), S,&($+(" #$@$+&& ) 8#&)7#$($+&& 
A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H *3".$341",&  .)36+) 7/(4 )8-73&:)*"+) S,&($+(), * '3$.-<=$, 8)#5.:$ & 
'#):& ' ."(/ ')'("*3$+&5 8#)():)3" (."(/ &'($>$+&5 '#):", -'("+)*3$++)%) ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&& .35 ')'("*3$+&5 8#)():)3") ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+ " -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" 
:)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0, +) +$ 8);.+$$ >$, ;" 7 (M$,4) .+$0 .) ."(/ +">"3" '#):" 
8#&+5(&5 8#$.3)6$+&0 ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5; 
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(&  N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
M))7=$+&$ ) 8#&+5(), #$@$+&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 .)36+) ').$#6"(4 '3$.-<=-< &+9)#,"1&<:  

- ."(- 8#)*$.$+&5 ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", +" :)()#), 8#&+5() 
#$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 */8-':"; 

- ."(- ')'("*3$+&5 & +),$# 8#)():)3" ')7#"+&5 (;"'$."+&5) -8)3+),)>$++)%) )#%"+" -8#"*3$+&5 S,&($+(", 
+" :)()#), 8#&+5() #$@$+&$ ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 */8-':"; 

- '$#&< & 9)#,- A73&%"1&0, %)'-."#'(*$++/0 #$%&'(#"1 &)++/0 +),$# & ."(- %)'-."#'(*$++)0 #$%&'(#"1&& 
*/8-':" A73&%"1&0;  

- :)3&>$'(*) 8#&)7#$("$,/H A73&%"1&0;  
- '#):, * ($>$+&$ :)()#)%) *3".$3$1 A73&%"1&&  ,)6$( 8$#$."(4 S,&($+(- (C%$+(- S,&($+(") 8&'4,$++)$ 

-*$.),3$+&$ ) +",$#$+&& 8#)."(4 S,&($+(- )8#$.$3$++ )$ :)3&>$'(*) A73&%"1&0 +" -'("+)*3$++/H * 
#$@$+&& S,&($+(" ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 & &;3)6$++/H * )8-73&:)*"++), '))7=$+&& ) 
8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 -'3)*&5H; 

- ."(- +">"3" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':";  
- ."(- ):)+>"+&5 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 */8-':";  
- 1$+- 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 */8-':" &3& 8)#5.): $$ )8#$.$3$+&5; 
- 8)#5.): 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 */8-':";  
- 9)#,- & '#): )83"(/;  
- +"&,$+)*"+&$ C%$+(", -8)3+),)>$++)%) S,&($+(), +" 8#&)7#$($+&$ A73&%"1&0, $%) ,$'()+"H)6.$+&$, 

'*$.$+&5 ) #$:*&;&("H $%) 3&1$+;&& 8#)9$''&)+"34+)%) ->"'(+&:" #/+:" 1$++/H 7-,"%.  
 
E)'3$ ):)+>"+&5 -'("+)*3$++)%) '#):" 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' *3".$341",& 
A73&%"1&0, S,&($+( #"':#/*"$( &+9)#,"1&< ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 (* (), >&'3$ ) :)3&>$'(*$ 
8#&)7#$($++/H A73&%"1&0) * 9)#,$ '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ Ç M*$.$+&5 ) '#):"H &'8)3+$+&5 
)75;"($34'(* I,&($+(" 8$#$. *3".$341",& 1$++/H 7-,"% I,&($+("È  * '3$.-<=&$ '#):& ' ."(/ ):)+>"+&5 '#):" 
8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0: 
¥ * 3$+($ +)*)'($0  - +$ 8);.+$$ 1 (A.+)%)) .+5;  
¥ +" '(#"+&1$ * '$(& N+($#+$( (http://www.raf-leasing.ru/top/investors/)- +$ 8);.+$$ 2 (K*-H) .+$0. 
E#& I(), 8-73&:"1&5 * '$(& N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1&& * 3$+($ +)*)'($0.  
V$:'( '))7=$+&5 ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36$+ 7/(4 .)'(-8$+ +" '(#"+&1$ S,&($+(" * '$(& N+($#+$( * ($>$+&$ +$ 
,$+$$ 6 (_$'(&) ,$'51$* ' ."(/ $%) ) 8-73&:)*"+&5  * '$(& N+($#+$(. 
M))7=$+&$ ) '-=$'(*$++), 9":($ .)36+) +"8#"*35(4'5 S,&($+(), * #$%&'(#&#-<=&0 )#%"+ * '#): +$ 8);.+$$ 5 
(E5(&) .+$0 ' ,),$+(" +"'(-83$+&5 -:";"++)%) 9":(".  
 
S,&($+( +$ *);3"%"$( )75;"++)'(& 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) 8#&)7#$($+&& A73&%"1&0 8) ')%3"@$+&< ' &H 
*3".$341",&  +" &+)$ <#&.&>$':)$ 3&1).  
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6. +85H5=>O 93 9356M5?5=>> >6M9F=5=>O 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK 8LMJ6I< (H9M9F=>75FA=9:9 8LMJ6I<)  

 

6.1. +85H5=>O 9 F>G5, M;5H967<8FOB45K 9356M5?5=>5 >6M9F=5=>O 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK  
D&1), 8#$.)'("*35<=$$ )7$'8$>$+&$:  
E)3+)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$: !"#$%&'( % ()*+,-.$,,(/ (&'$&%&'$,,(%&01 Ç234 -5-6-,)È  
M):#"=$++)$ 9&#,$++)$ +"&,$+)*"+&$:  !!! Ç234 -5-6-,)È  
G$'() +"H)6.$+&5: 109147, I(%?'+, ;$*. I+>?('%?()(, <.2, ;(A.1  
A'+)*+)0 %)'-. "#'(*$++/0 #$%&'(#"1&)++/0 +),$# (AYBP): 1047796909060 
 
? A7=$'(*" ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+%È, 8#$.)'("*35<=$%) )7$'8$>$+&$ 8) A73&%"1&5,, 
)('-('(*-$(  )75;"++)'(4 8) #"':#/(&< &+9)#,"1&& ) $%) 9&+"+')*) -H);50'(*$++)0 .$5($34+)'(&, * (), >&'3$ * 
9)#,$ $6$:*"#("34+)%) )(>$(" & '))7=$+&0 ) '-=$'(*$++/H 9":("H (')7/(&5H, .$0'(*&5H), ;"(#"%&*"<=&H 
9&+"+')*) -H);50'(*$++-< .$5($34+)'(4.  
 

6.2. *6F98>O 9356M5?5=>O >6M9F=5=>O 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK 

L&. )7$'8$>$+&5 ('8)')7 8#$.)'("*35$,)%) )7$'8 $>$+&5): ;(*@.-&$90%&'(.  
B";,$# )7$'8$>$+&5 (#-7.): ;(*@.-&$90%&'( ' *+6A$*$ ("#$/ ,(A-,+90,(/ %&(-A(%&- !"9-)+:-/, 
%(%&+'9>1#$/ 1 000 000 000 (!<-, A-99-+*<) *@"9$/, - %('(?@;,()( ?@;(,,()( <(C(<+ ;( !"9-)+:->A.   

?'3)*&5 8#$.)'("*3$+&5 )7$'8$>$+&5 & 8)#5. ): #$"3&;"1&& 8#"* *3".$341$* A73&%"1&0 8) 8#$.)'("*3$++),- 
)7$'8$>$+&<: 

&C"!W1  
$< E<IFB?5=>5 H9:989;< M9;J?>75FA678< HFO G5F5@ 8LMJ6I< &3F>:<G>@ 

 
%. ____________ Ç ____ È ________________ 200_ %)." 

);5<K3JF<  

E#&+&,"5 *) *+&,"+&$, >():  

A7=$'(*) ' )%#"+&>$+ +)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+% 2&+"+'È (."3 $$ Ð ÇS,&($+( È) +",$#$+) )'-=$'(*&(4 
*/8-':  )73&%"1&0 .):-,$+("#+/H  +$:)+*$#(&#-$,/H 8#)1$+(+/H  +" 8#$.Q5*&($35 '$#&& 01 ' )75;"($34+/, 
1$+(#"3&;)*"++/, H#"+$+&$,  * :)3&>$'(*$ 1 000 000 (A.&+ ,&33&)+ ) @(-: +),&+ "34+)0 '()&,)'(4< 1  000 (A.+" 
(/'5>") #-73$0 :"6."5, ') '#):), 8)%"@$+&5 * 1092 -0 (A.+" (/'5>" .$*5+)'() *()#)0)  .$+4 ' ."(/ +">"3" 
#";,$=$+&5 ) 73&%"1&0 */8-':",  ' *);,)6+)'(4< .)'#)>+)%) 8)%"@$+&5 8) -',)(#$+&< I,&($+(", #";,$="$,/H  
8) )(:#/()0 8).8&':$ ( ."3$$ Ð ÇA73&%"1&&È), & * '))(*$('(*&& ' .$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&& .35 */8-':" A73&%"1&0 +$)7H).&,) 8#$.)'("*3$+&$ )7$'8$>$+&5,  

+"'()5=&,  

A7=$'( *) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< Ç BC2-D&;&+%È, * 3&1$ Y$+$#"34+)%) .&#$:()#" M-;&,)*"  N*"+" 
^#4$*&>" , .$0'( *-<=$%) +" )'+)*"+&& ?'("*"  (."3$$ - ÇE)#->&($34È), 8#$.3"%"$( 3<7),- 3&1-, &,$<=$,- 
+",$#$+&$ 8#&)7#$'(& A73&%"1&&, ;":3<>&(4 .)%)*)# ' E)#->&($3$,  ) 8#$.)'("*3$+&& E)#->&( $3$, * 
'))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&,  '*)&,& ->#$.&($34+/,& .):-,$+(",& & -'3)*&5,& 
A9$#(/ )7$'8$>$+&5 * 9)#,$ 8)#->&($34'(*" .35 1$3$0 */8-':" A73&%"1&0.  

1. W5;K>=L > 9M;5H5F5=>O. 

1.1. ÇPKRÈ Ð P$:),,$#>$':)$ 8"#(+$#'(*) ÇP"1&)+"34+/0 .$8);&("#+/0 1$+(#È, */8)3+5<=$$ 9-+:1&& 
.$8);&("#&5 , )'- =$'(*35<=$%) 1$+(#"3&;)*"++)$ H#"+$+&$ A73&%"1&0. 

1.2. ÇA7Q$, P$&'8)3+$++/H A75;"($34'(*È Ð )7Q$,, * :)()#), S,&($+( +$ &'8)3+&3 A75;"($34'(*" S,&($+(".  

1.3. ÇA75;"($34'(*" S,&($+("È Ð )75;"($34'(*" S,&($+(" 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0, )8#$.$3$++/$ 8-+:() , 
3.1. +"'()5=$0 A9$#(/.  

1.4. ÇA9$#("È Ð +"'()5="5 A9$#(".  

1.5. ÇE#$.$34+"5 M-,,"È Ð '-,," * #";,$#$ )7=$0 +),&+"34+)0 '()&,)'(& A73&%"1&0, ')'("*35<=$0                     
1 000 000 000 (A.&+ ,&33&"#.)  #-73$0, & ')*):-8+)%) :-8)++)%) .)H)." 8) A73&%"1&5, . 

1.6. ÇM)7/(&$ P$&'8)3+$+&5 A75;"($34'(*È Ð 3<7)0 &; '3->"$*, -:";"++/H * 8-+:("H 3.3.1.-3.3.3. +"'( )5=$0 
A9$#(/.  

1.7. ÇM#): N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* S,&($+("È Ð 3<7)0 &; '#):)*, -:";"++/H * 8-+:("H 3.3.1.-3.3.3. +"'()5=$0 
A9$#(/.  

1.8. ÇV#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*È Ð (#$7)*"+&$ *3".$341" A73&%"1&0 : E)#->&($3< , 
'))(*$('(*-<=$$ -'3)*&5, 8-+: (" 3.5 +"'()5= $0 A9$#(/.  
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1.9. ÇS,&''&)++/$ K):-,$+(/È Ð B$@$+&$ ) */8-':$ 1$++/H 7-,"%, E#)'8$:( 1$++/H 7-,"% & M$#(&9&:"( 
1$++/H  7-,"%. 

2. );5HK57 > P<;<I75;  &V5;7L. *6F98>O <IG5M7< &V5;7L. 

2.1. A9$#(" 5*35$('5 8-73&>+)0 & */#"6"$( *)3< E)#->&($35 ;":3<>&(4 .)%)*)# 8)#->&($34'(*" +" -:";"++/H * 
A9$#($ -'3)*&5H & ' ')73<.$+&$, 8#$.-',)(#$++)0 8#)1$.-#/ ' 3<7/, 3&1),, 6$3"<=&, 8#&)7#$'(& 
A73&%"1&&. 

2.2. A9$#(" 5*35$('5 7$;)(;/*+)0, () $'(4 +$ ,)6$( 7/(4 )();*"+" * ($>$+&$ '#):", -'("+)*3$++)%) .35 ":1$8(" 
A9$#(/.  

2.3. A9$#(", #"*+) :": & $$ -'3)*&5 8).3$6"( *:3<>$+&< * 8)3+), )7Q$,$ * S,&''&)++/$ K):-,$+(/. A9$#(" 
'>&("$('5 8)3->$++)0 ".#$'"(), * ,),$+( )7$'8$>$ +&5 S,&($+(), *'$, 8)($+1&"34+/, 8#&)7#$("($35, 
A73&%"1&0 *);,)6+)'(& .)'(-8" : &+9)#,"1&& ) */8-':$ A73&%"1&0, ').$#6"=$0'5 * S,&''&)++/H K):-,$+("H 
& 8).3$6"=$0 #"':#/(&< * '))(*$('(*&& ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& & +)#,"(&*+/,& ":(",& 
2$.$#"3 4+)0 '3-67/ 8) 9&+"+')*/, #/+:",.  

2.4. C:1$8( A9$#(/ ,)6$( 7/(4 ')*$#@$+ ()34:) 8-($, 8#&)7#$($+&5 ).+)0 &3& +$':)34:&H A73&%"1&0 * 8)#5.:$ 
& +" -'3)*&5H, )8#$.$3$++/H S,&''&)++/,& K):-,$+(",&. E#&)7#$($+&$ A73&%"1&0 * 3<7), :)3&>$'(*$ 
);+">"$( ":1$8( A9$# (/ &, '))(*$('(*$++), ;":3<>$+&$ 8#&)7#$("($3$, A73&%"1&0 ' E)#->&($3$,  .)%)*)#" 
8)#->&($34'(*", 8) :)()#),- E)#->&($34 +$'T( ')3&."#+-< ' S,&($+(), )(*$('(*$++)'(4 ;" +$&'8)3+$+&$ &3& 
+$+".3$6"=$$ &'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8$#$. 8#&)7#$("($3$, A73 &%"1&0 +" -'3)*&5H, -'("+)*3$++/H 
A9$#()0. K)%)*)# 8)#->&($34'(*" '>&("$('5 ;":3<>$++/, ' ,),$+(" *);+&:+)*$+&5 - 8$#*)%) *3".$341" 
A73&%"1&0 8#"* +" (":&$ A73&%"1&&, 8#& I(), 8&'4,$++"5 9)#," .)%)*)#" 8)#->&($34'(*" '>&("$('5 
')73<.$++)0. A73&%"1&5 ' )7$' 8$>$+&$, 8#$.)'("*35$( $$ *3".$341- *'$ 8#"*", */($:"<=&$ &; (":)%) 
)7$'8$>$+&5. M 8$#$H).), 8#"* +" A73&%"1&< : $$ 8#&)7#$("($3< 8$#$H).5( 8#"*" 8) -:";"++),- .)%)*)#- 
8)#->&($34'(*" * (), 6$ )7Q$,$ & +" ($H 6$ -'3)*&5H, :)()#/$ '-=$'(*-<( +" ,),$+( 8$#$H )." 8#"* +" 
A73&%"1&<. E$#$.">" 8#"*, *);+&:@&H &; 8#$.)'("*3$++)%) )7$'8$>$+&5, 7$; 8$#$.">& 8#"* +" A73&%"1&< 
5*35$('5 +$.$0'(*&($34+)0.  

3. &3OE<75FA678< )9;J?>75FO . )9;OH9I > J6F98>O >P >6M9F=5=>O. 

3.1. E)#->&($34 8#&+&,"$( +" '$75 )(*$('(*$++)'(4 ;" &' 8)3+$+&$ S,&($+(), $%) )75;"($34'(*  8)  */83"($ 
*3".$341", A73&%"1&0 &H +),&+"34+)0 '()&,)'(& ()'+)*+)0 '-,,/ .)3%")  8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0, */83"($ 
8#&>&("<=&H'5 8#)1$+()* (:-8)++)%) .)H).") & 8#&)7#$($+&< S,&($+(), A73&%"1&0 * '#):& & 8)#5.:$, 
-'("+)*3$+ +/,& S,&''&)++/,& K):-,$+(",&, +" '3$.-<=&H -'3)*&5H:  

3.1.1. E)#->&($34 +$'T( )(*$('(*$++)'(4 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 * #";,$#$, +$ 8#$*/@"<=$, E#$.$34+)0 
M-,,/, " * '3->"$ +$.)'("()>+)'(& E#$.$34+)0 M-,,/ .35 -.)*3$(*)#$+&5 *'$H (#$7)*"+&0 *3".$341$* 
A73&%"1&0, 8#$.Q5*3$++/H &,& : E)#->&($3< * 8)#5.:$, - '("+)*3$++), A9$#()0, E)#->&($34 #"'8#$.$35$ ( 
E#$.$34+-< M-,,- ,$6.-  *'$,& *3".$341",& A73&%"1&0 8#)8)#1&)+"34+) 8#$.Q5*3$++/, &,& (#$7)*"+&5,;  

3.1.2. M-,," 8#)&;*$.$++)%) E)#->&($3$,  * 8)#5.:$, -'("+) *3$++), A9$#()0, 83"($6", +$.)'("()>+"5 .35 
8)3+)%) -.)*3$(*)#$+&5 *'$H (#$7)*"+&0 *3".$341$* A73&%"1&0, 8#$.Q5*3$++/H &,& : E)#->&($3<  * 
'))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& A9$#(/, 8#& )('-('(*&& &+)%) ')%3"@$+&5 8)%"@"$(, 8#$6.$ *'$%), )'+)*+-< '-,,- 
.)3%", " * )'( "*@$0'5 >"'(& Ð 8#&>&("<=&$'5 8#)1$+(/ (:-8)++/0 .)H).) &/&3& '-,,- )(*$('(*$++)'(& ;" 
&'8)3+$+&$ S,&($+(), )75;"($34'(* 8) 8#&)7#$($+&< A73&%"1&0. 

3.2. E)#->&($34 )75;- $('5 )(*$>"(4 ;" &'8)3+$+&$ S,&($+(), A75;"($34'(* S,&($+(" ()34:) 8)'3$ ()%), :": 7-.$ ( 
-'("+)*3$+), >() S,&($+( +$ &'8)3+&3 A75;"($34'(*" S,&($+(", & ()34:) * ()0 >"'(&, * :)()#)0 S,&($+( +$ 
&'8)3+&3 A75;"($34'(*" S,&($+(" (')3&."#+"5 )(*$('(*$++)'(4 E)#->&($35). 

3.3. 2":( +$&'8)3+$+&5 &3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), A75;"($34'(* S, &($+(" '>&("$('5 
-'("+)*3$++/, * '3$.-<=&H '3->"5H:  

3.3.1. S,&($+( +$ */83"(&3 &3& */83"(&3 +$ * 8)3+), )7Q$,$ :-8)++/0 .)H). * *&.$ 8#)1$+()* : +),&+"34+)0 
'()&,)'(& A73&%"1&0 *3".$341", A73&%"1&0 * '#):&, )8#$.$3$++/$ S,&''&)++/,& K):-,$+(",&;  

3.3.2. S,&($+( +$ */83"(&3 &3& */83"(&3 +$ * 8)3+), )7Q$,$ )'+)*+-< '-,,- .)3%" 8#& 8)%"@$+&& A73&%"1&0 * 
'#):&, )8#$.$3$++/$ S,&''&)++/,& K):-,$+(",&, *3".$341", A73&%"1&0;  

3.3.3. S,&($+( +$ */8)3+&3 &3& */8)3+&3 +$ * 8)3+), )7Q$,$ (#$7)*"+&$ *3".$341$* A73&%"1&0 ) 8#&)7#$($+&& 
A73&%"1&0 * '#):& & +" -'3)*&5H, )8#$.$35$,/H S,&''&)++/,& K):-,$+(",&. M#):& &'8)3+$+&5 
'))(*$('(*-<=&H A75;"($34'(* S,&($+(" +"'(-8"<( * .+& 8#&)7#$($+&5 S,&($+(), A73&%"1&0, -'("+)*3$++/$ 
S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' S,&''&)++/,& K):-,$+(",& ; 

3.4. E)#->&($34 )75;-$('5 * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& A9$#(/ )(*$>"(4 ;" &'8)3+$+&$ +$&'8)3+$++/H S,&($+(), 
A75;"($34'(* S,&($+(" * A7Q$,$ P$&'8)3+$++/H A75;"($34'(* & * 8#$.$3"H E#$.$34+)0 M-,,/ *  '3->"$ 
-'("+)*3$+&5 9":(" +$&'8)3+$+&5 &3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 S,&($+(), A75;"($34'(* S,&($+(" & $'3& 
*3".$341",& A73&%"1&0 7-.-( 8#$.Q5*3$+/ : E)#->&($3<  V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*, 
'))(*$('(*-<=&$ -'3)*&5, A9$#(/.  

L '*)&H )(+)@$+&5H ' *3".$341",& A73&%"1&0 E)#->&($34 &'H). &( &; A7Q$," P$&'8)3+$++/H A75;"($34'(*, 
'))7=$++)%) E)#->&($3<  S,&($+(), &3& 8) $%) 8)#->$+&< (#$(4&,& 3&1",& &3& 8-73&>+) #"':#/()%) 
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S,&($+(), * '))(*$('(*&& ' ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&, $'3& *3".$341",& A73&%"1&0 +$ 7-.$( 
.):";"+ 7)34@&0 A7Q$, P$&'8)3+$++/H A75; "($34'(*.  

3.5. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+) '))(*$('(*)*"(4 '3$.-<=&, -'3)*&5,:  

3.5.1. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+) 7/(4 8#$.Q5*3$+) : E)#->&($3<  * 8&'4,$++)0 9)#,$ & 
8).8&'"+) *3".$341$, A73&%"1&0 &3& (* '3->"$, $'3& 8#"*" *3".$341" +" A73&%"1&& ->&(/*"<('5 +),&+"34+/, 
.$#6"($3$, & +),&+"34+/0 .$#6"($34 -8)3+),)>$+ 8)3->"(4 '-,,/ 8)%"@$+&5 &/&3& :-8)++)%) .)H)." 8) 
A73&%"1&5, &/&3& (#$7)*"(4 )( S,&($+(" 8#&)7#$($+&5 A73&%"1&0 & 8#$.Q5*35(4 V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& 
A75;"($34'(*) +),&+"34+/, .$#6"($3$, A73&%"1&0, " $'3& *3".$341$, 5*35$('5 <#&.&>$':)$ 3&1), (":6$ 
':#$83$+) $%) 8$>"(4<; 

3.5.2. L  V#$7)*"+&& )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+/ 7/(4 -:";"+/: 9",&3&5, &,5, )(>$'(*) (.35 9&;&>$':&H 
3&1), +"&,$+)*"+&$ (.35 <#&.&>$':&H 3&1) *3".$341" A73&%"1&0, $%) NPP, ,$'() 6&($34'(*" (.35 9&;&>$':&H 
3&1), ,$'() +"H)6.$+&5 (.35 <#&.&>$':&H 3&1), #$:*&;&(/ $%) 7"+:)*':)%) '>$(", " &,$++): +),$# '>$(", 
+"&,$+)*"+&$ 7"+:" ' -:";"+&$, %)#)." 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(, :)##$'8)+.$+(':&0  '>$( 7"+:", * :)()#), 
)(:#/( '>$(, 7"+:)*':&0 &.$+(&9&:"1&)++/0 :). 7"+:", * :)()#), )(:#/( '>$(, A7Q$, P$&'8)3+$++/H 
A75;"($34'(* * )(+)@$+&& *3".$341" A73&%"1&0, +"8#"*35<=$%) ."++)$ V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& 
A75;"($34'(*;  

3.5.3. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+) 7/(4 8#$.Q5*3$+) : E)#->&($3< +$ 8);.+$$ 10 (K$'5(&) 
.+$0 ') .+5 +"'(-83$+&5 '))(*$('(*-<=$%) M#):" N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* * )(+)@$+&& *3".$341"  A73&%"1&0, 
+"8#"*35<=$%) ."++)$ V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* (8#& I(), ."()0 8#$ .Q5*3$+&5 '>&("$('5 ."(" 
8).(*$#6.$++)%) 8)3->$+&5 E)#->&($3$, '))(*$('(*-<=$%) V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*);  

3.5.4. O V#$7)*"+&< )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* .)36+" 7/(4 8#&3)6$+" 8).(*$#6."<="5 8#"*" *3".$341" 
A73&%"1&0 +" $%) A73&%"1&& */8&':" ') '>$(" .$8) * PKR &3& .$8);&("#&5H, 5*35<=&H'5 .$8)+$+(",& 8) 
)(+)@$+&< : PKR . L '3->"$ 8#$.Q5*3$+&5 (#$7)*"+&5 * '*5;& ' +$&'8)3+$+&$,/+ $+".3$6"=&, &'8)3+$+&$, 
S,&($+(), )75; "($34'(* 8) 8)%"@$+&< A73&%"1&0 (":6$ .)36+" 7/(4 8#&3)6$+" :)8&5 )(>$(" PKR, ;" *$#$++"5 
.$8);&("#&$,, ) 8$#$*).$ A73&%"1&0 * #";.$3 '>$(" .$8), 8#$.+";+">$++/0 .35 73):&#)*"+&5 1$++/H 7-,"% 8#& 
8)%"@$+&&. 

3.5.5. V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* & 8#&3)6$++/$ : +$,- .) :-,$+(/ .)36+/ 7/(4 +"8#"*3$+/  
E)#->&($3< ;":";+/, 8&'4,),, : -#4$#':)0 8)>()0 &3& I:'8#$'' -8)>()0.  

3.6. E)#->&($34 #"'',"(#&*"$( V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* * ($>$+&$ 14 (J$(/#+".1"(&) #"7)>&H 
.+$0 ') .+5 8#$.Q5*3$+&5 E)#->&($3<  V#$7)*"+&5.  

3.7. P$ #"'',"(#&*"<('5 V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*, 8 #$.Q5*3$++/$ : E)#->&($3< 8);.+$$ 10 
(K$'5(&) .+$0 ') .+5 +"'(-83$+&5 M#):" N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* * )(+)@$+&& *3".$341$*  A73&%"1&0, 
+"8#"*&*@&H ."++)$ V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*. 

3.8. E)#->&($34 +$ 8);.+$$, >$, * 5 (E5(/0) #"7)>&0 .$+4 ' ."(/ &'($>$+&5 '#):" #"'',)(#$+&5 (8. 3.6. A9$#(/) 
8&'4,$++) -*$.),35$( ) 8#&+5(), #$@$+&& *3".$341" A73&%"1&0 &3& +),&+"34+)%) .$#6"($35, +"8#"*&*@$%) 
V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*.  

L '3->"$ 8#&+5(&5 #$@$+&5 E)#->&($3$, )7 -.)*3$(*)#$+&& V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*  
E)# ->&($34 +$ 8);.+$$ 10 (K$'5()%)) #"7)>$%) .+5 ' ."(/ &'($>$+&5 '#):" #"'',)(#$+&5 V#$7)* "+&5 )7 
N'8)3+$+&& A75;"($34'(*  )'-=$'(*35$( 83"($6 * #";,$#$ '))(*$('(*-<=$%) V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& 
A75;"($34'(* * '))(*$('(*&& ' -'3)*& 5,& A9$#(/ +" 7"+:)*':&0 '>$( *3".$341" &3& +),&+"34+)%) .$#6"($35 
A73&%"1&0, #$:*&;&(/ :)()#)%) -:";"+/ * V#$7)*"+&& )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(*. E)#->&($34 +$ +$'$( 
)(*$('(*$++)'(& ;" +$&'8)3+$+&$ '*)&H )75;"($34'(*, $'3& (":)$ +$&'8)3+$+&$ )7-'3)*3$+) 8# $.)'("*3$+&$, 
E)#->&($3< +$.)'()*$#+/H ."++/H, -:";"++/H * 8. 3.5.2. +"'()5=$0 A9$#(/, * (":), '3->"$ 3<7/$ 
.)8)3+&($34+/$ #"'H)./ 8) +".3$6"=$,- &'8)3+$+&< E)#->&($3$, '*)&H )75;"($34'(* *);,$="<('5 ;" '>$( 
*3".$341" A73&%"1&0 &3& +),&+"34+)%) .$#6"($35 A73&%"1&0.  

3.9. L '3->"$ 8#&+5(&5 #$@$+&5 E)#->&($3$,  )7 -.)*3$(*)#$+&&/)(:";$ * -.)*3$(*)#$+&& V#$7)*"+&5 )7 
N'8)3+$+&& A75;"($34'(*, 8#$.Q5*3$++)%) * '*5;& ' +$&'8)3+$+&$,/+$+".3$6"=&, &'8)3+$+&$, S,&($+(), 
)75;"($34'(* 8) */83"($ '-,, )'+)*+)%) .)3%" 8)  A73&%"1&5,, E)#->&($34 +"8#"*35$( * PKR &+9)#,"1&< )7 
-.)*3$(*)#$+&&/)(:";$ * -.)*3$(*)#$+&& (":)%) V#$7)*"+&5 )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* (' -:";"+&$, 
+"&,$+)*"+&5, 2.N.A. *3".$341", :)3&>$'(*" A73&%"1&0, +"&,$+)*"+&5 K$8);&("#&5, * :)()#), )(:#/( '>$( .$ 8) 
*3".$341-).  

3.10. E)#->&($34 +$ )(*$>"$( ;" *);,$=$+&$ '-.$7+/H &;.$#6$: *3".$341$* A73&%"1&0 8) *;/':"+&< ' S,&($+(" 
;".)36$++)'(& & .#-%&H -7/(:)* *3".$341$*, */;*"++/H +$&'8)3+$+&$, &3& +$+".3$6"=&, &'8)3+$+&$, 
S,&($+(), '*)&H )75;"($34'(* 8) A73&%"1 &5,.  

4. +;9I H5@678>O M9;J?>75FA678< 

4.1. E#"*" & )75;"++)'(& 8) 8)#->&($34'(*-, 8#$.-',)(#$++),- +"'()5=$0 A9$#()0, *'(-8"<( * '&3- ' ,),$+(" 
;":3<>$+&5 8#&)7#$("($3$, A73&%"1&0 .)%)*)#" 8)#->&($34'(*" ' E)#->&($3$,  * '))(*$('(*&& ' 8-+:(), 2.4. 
A9$#(/.  

4.2. E#$.-',)(#$++)$ A9$#( )0 8)#->&($34'(*) E)#->&($35  8#$:#"="$('5:  
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4.2.1. 8) &'($>$+&& 10 (K$'5(&) .+$0 ') .+5 +"'(-83$+&5 M#):" N'8)3+$+&5 A75;"($34'(* S,&($+(", $'3& * ($>$+&$ 
I()%) '#):" *3".$341$, A73&%"1&0 +$ 7-.$( 8#$.Q5*3$+) V#$7)*"+&$ )7 N'8)3+$+&& A75;"($34'(* * 8)#5.:$, 
8#$.-',)(#$++), +"'()5=$0 A9$#()0;  

4.2.2. * '3->"$ 8#$:#"=$+&5 A75;"($34'(* S,&($+(". E#& I(),, * '3->"$ )'-=$'(*3$+&5 */83"( 8) A73&%"1&5, 
*3".$341- A73&%"1&0 * 8)3+), )7Q$,$, +"'()5="5 A9$#(" 8#$:#"="$( '*)$ .$0'(*&$ * )(+)@$+ && (":)%) 
*3".$341", )'("*"5'4 .$0'(*&($34+)0 * )(+)@$+&& .#-%&H *3".$341$* A73&%"1&0; 

4.2.3. * '3->"$ &;,$+$+&5 A75;"($34'(* S,&($+(", *3$:-=$%) -*$3&>$+&$ )(*$('(*$++)'(& &3& &+/$ 
+$73"%)8#&5(+/$ 8)'3$.'(*&5 .35 E)#->&($35 , 7$; ')%3"'&5 8)'3$.+&H; 

4.2.4. 8) &+/, )'+)*"+&5,, -'("+)*3$++/, .$0'(*-<=&, ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

5. );9?>5 J6F98>O 

5.1. L'$ *)8#)'/ )(+)@$+&0 E)#->&($35  & *3".$341$* A73&%"1&0, :"'"<=&$'5 A73&%"1&0 & +$ -#$%-3&#)*"++/$ 
A9$#()0, #$%-3&#-<('5 S,&''&)++/,& K):-,$+(",&,  8)+&,"<('5 & ()3:-<('5 * '))(*$('(*&& ' +&,& & 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

5.2. L '3->"$ +$&'8)3+$+&5 &3& +$+".3$6"=$%) &'8)3+$+&5 '*)&H )75;"($34'(* 8) A9$#($ E)#->&($34  & 
*3".$341/ A73&%"1&0 +$'-( )(*$('(*$++)'(4 * '))(*$('(*&& ' .$0'(*-<=&,  ;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 
2$.$#"1&&. 

5.3. L'$ '8)#/ & #";+)%3"'&5, +$#$@T++/$ 8-(T, 8$#$%)*)#)*, 8$#$."<('5 +" #"'',)(#$+&$ * "#7&(#"6+/0 '-. 
&3& '-. )7=$0 <#&'.&:1&& 8) ,$'(- +"H)6.$+&5 )(*$(>&:" * 8)#5.:$, 8#$.-',)(#$++), .$0'(*-<=&, 
;":)+)."($34'(*) , B)''&0':)0 2$.$#"1&&.  

5.4. P"'()5="5 A9$#(" ')'("*3$+" * 2  (K*-H) 8).3&++/H I:;$,835#"H, ).&+ &;  :)()#/H +"H).&('5 - S,&($+(", 
*()#)0 I:;$,835# +"H).&('5  - E)#->&($35 8) ,$'(- &H +"H)6.$+&5. L '3->"$ #"'H)6.$+&5 ,$6.- ($:'(",& 
*/@$8$#$>&'3$++/H I:;$,835# )* A9$#(/, 8#&)#&($( 8#& ()3:)*"+&& & 8#&,$+$+&& A9$#(/ .)36$+ )(."*"(4'5 
I:;$,835#- A9$#(/, +"H).5=$,-'5 - S,&($+(".  

6. 1H;56< > 3<=I986I>5 ;5I8>E>7L )9;J?>75FO  

A7=$'(*) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< Ç BC2-D&;&+%È 

G$'() +"H)6.$+&5: 109147, G)':*", 8$#. G "5:)*':)%), ..2, 8),.1  
NPP/OEE: 7701569253/770901001 
B"'>$(+/0 '>$( : 40702810400012255094  
P"&,$+)*"+&$ 7"+:":  !":#/()$ ":1&)+$#+)$ )7=$'(*) Ç^+&O#$.&( U"+:È  
O)##$'8)+.$+(':&0 '>$( : 30101810300000000545 
UNO: 044525545 

7. )9HM>6> 

Y$+$#"34+/0 .&#$:()#  
A7=$'( *" ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4<  
ÇBC2-D&;&+%È   N.^. M-;&,)*  
 G.E.  

 
L '3->"$ &;,$+$+&5 -'3)*&0 )7$'8$>$+&5 &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5,, 8#)&'H).5=&H 8) 8#&>&+",, 
+$ ;"*&'5=&, )( S,&($+(" &3& *3".$341$* A73&%"1&0 ' )7$'8$>$+&$,  (#$)#%"+&;"1&5, 3&:*&."1&5 &3& 
7"+:#)('(*) 3&1", 8#$.)'("*&*@$%) )7$'8$>$+&$, &+)$), )9&1&"34+)$ '))7=$+&$ S,&($+(" )7 -:";"++/H 
&;,$+$+&5H 8-73&:-$('5 S,&($+(), * 3$+($ +)*)'($0 & +" '(#"+&1$ N+($#+$( ( http://www.raf-
leasing.ru/top/investors/) * ($>$+&$ 5 (E5(&) .+$0 ' ."(/ *);+&:+)*$+&5 ')7/(&5.  E#& I(), 8-73&:"1&5 +" '(#"+&1$ 
N+($#+$( )'-=$'(*35$('5 8)'3$ 8-73&:"1& & * 3$+($ +)*)'($0.  
 
 
7. &3OE<75FA6789 SK>75=7< 9356M5?>7A M;<8< 8F<H5FAG58 G5==LP 3JK<: M;> 693FBH5=>> >K> J67<=98F5==9:9 
E<I9=9H<75FA6789K !966>@6I9@ C5H5;<G>> M9;OHI< 96J45678F5=>O S7>P M;<8 

S,&($+( )75;-$('5 )7$'8$>&(4 8#"*" *3".$341$* A73&%"1&0 8#& ')73<.$+&& &,& -'("+)*3$++)%) 
;":)+)."($34'(*), B)''&0':)0 2$.$#"1&& 8)#5.:" )'-=$'(*3$+&5 I(&H 8#"*.  
 
8. &3OE<75FA6789 F>G, M;5H967<8>8Q>P 9356M5?5=>5 M9 93F>:<G>OK, 9356M5?>7A >6M9F=5=>5 93OE<75FA678 
SK>75=7< M5;5H 8F<H5FAG<K> 93F>:<G>@ 8 6FJ?<5  97I<E<  SK>75=7<  97  >6M9F=5=>O  93OE<75FA678 F>39 
M;96;9?I> >6M9F=5=>O 6997857678JB4>P 93OE<75FA678 M9 93F>:<G>OK 8  6997857678>>  6 J6F98>OK> 
M;5H967<8FO5K9:9 9356M5?5=>O 

A7=$'(*) ' )%#"+&>$++)0 )(*$('(*$++)'(4< ÇBC2 -D&;&+%È )75;-$('5 )7$'8$>&(4 &'8)3+$+&$ )75;"($34'(* 
S,&($+(" 8$#$. *3".$341",& A73&%"1&0 * '3->"$ )(:";" S,&($+(" )( &'8)3+$+&5 )75;"($34'(* 3&7) 8#)'#)>:& 
&'8)3+$+&5 '))(*$('(*-<=&H )75;"($34'(* 8) A73&%"1&5, * '))(*$('(*&& ' -'3)*&5,& 8#$.)'("*35$,)%) 
)7$'8$>$+&5. 
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9. %=L5 685H5=>O, M;5HJ6K97;5==L5 +7<=H<;7<K> SK>66>> G5==LP 3JK<: > ;5:>67;<G>> M;96M5I798 G5==LP 
3JK<: 

L 3<7)0 .$+4 ,$6.- ."()0 +">"3" #";,$=$+&5 & ."()0 8)%"@$+&5 A73&%"1&0 +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H). 8) 
A73&%"1&5, #"''>&(/*"$('5 8) 9)#,-3$:  

POK = Nom * Cj * (T - T(j)) / 365 / 100%, %.$  
POK - +":)83$++/0 :-8)++/0 .)H)., #-7.;  
j - 8)#5.:)*/0 +),$# ($:-=$%) :-8)++)%) 8$#&).", j = 1 - 6; 
Nom - +),&+"34+"5 '()&,)'(4 ).+)0 A73&%"1&&, #-7.;  
Mj - #";,$# 8#)1$+(+)0 '("*:& j - ()%) :-8)+" * 8#)1$+("H %).)*/H;  
T Ð ($:-="5 ."(" *+-(#& j - ()%) :- 8)++)%) 8$#&)."; 
T(j) - ."(" +">"3" :-8)++)%) 8$#&)." j - ()%) :-8)+".  

B";,$# :-8)++)%) .)H)." +" :"6.-< A73&%"1&< )8#$.$35$('5 ' ()>+)'(4< .) ).+)0 :)8$0:& ():#-%3$+&$ 
8#)&;*).&('5 8) 8#"*&3", ,"($,"(&>$':)%) ):#-%3$+&5, " &,$++): * '3->"$ $'3& (#$(&0 ;+" : 8)'3$ ;"85()0 
7)34@$ &3& #"*$+ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 -*$3&>&*"$('5 +" $.&+&1-, " * '3->"$ $'3& (#$(&0 ;+": 8)'3$ 
;"85()0 ,$+4@$ 5, *()#)0 ;+": 8)'3$ ;"85()0 +$ &;,$+5$('5).  
 

 
 


